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Apresentacao

Toda comunidade floresce quando o cuidado se torna uma responsabilidade
compartilhada. Este guia nasce da experiéncia viva do Projeto CRIA. E fruto de um
processo coletivo de escuta, reflexdo, caminhadas pelo territdrio e criagdo entre jovens
participantes, membros da comunidade e a equipe multidisciplinar do projeto. Mais do
que um documento técnico, ele é a expressao de uma histdria construida
coletivamente, um gesto de pertencimento, memodria e compromisso com a
transformacdo das comunidades. E um registro sensivel das praticas, principios e
modos de cuidado que sustentam o CRIA como tecnologia social, espaco comunitario e

projeto formativo.

Tudo aqui foi aprendido na pratica, no cotidiano: na forma como arrumamos o espaco,
acolhemos uma mae, brincamos com uma crianga, realizamos as oficinas ou resolvemos
um conflito entre colegas. O guia reconhece que gestao, cuidado e formacao nao se
separam. Cada gesto, mesmo o menor, reverbera no coletivo. Cada relagao transforma
0 espaco, e o0 espago transforma quem passa por ele. Como um organismo vivo, o CRIA

pulsa de acordo com as pessoas que o habitam.

Por isso, este material foi criado para orientar e fortalecer o caminho dos Jovens CRIA,
especialmente na atuacao como Agentes de Gestao e Empeendedorismo (AGE).
Ele traz clareza sobre papéis, responsabilidades e principios — sem perder de vista o
que da sentido ao projeto: a formacdo humana, os vinculos, a presenca e o
compromisso com o bem comum. Aqui, entendemos que toda pessoa esta sempre em
desenvolvimento. E que cuidar de si, do outro e do espaco é um processo continuo, que
sé acontece com escuta, atencdo e corresponsabilidade. Nada se organiza sozinho:

cada escolha repercute no coletivo.

Este guia tem muitos usos:
Ferramenta de gestao, para organizar rotinas e processos.
Material de formacao, que amplia a consciéncia e provoca reflexdes.

Apoio para o dia a dia, tanto no Espaco CRIA quanto nas comunidades.



Base para levar o CRIA a novos territorios, preservando sua esséncia e

fortalecendo sua capacidade de adaptacao a diferentes realidades.

Ele ndo precisa ser lido de uma vez s6. Cada capitulo conversa com um momento da
caminhada e pode ser revisitado sempre que necessario. Aqui vocé encontrara
orientacdes praticas, conceitos explicados de forma simples, exercicios, exemplos e
reflexdes que unem gestao, cuidado e desenvolvimento humano. Sobretudo, este € um
guia vivo — que acompanha as transformacdes do projeto e se atualiza com a pratica
cotidiana. Assim como o proprio CRIA, este material permanece em constante
construcao, aprendendo com cada territdrio, cada jovem e cada comunidade

que o vivencia.

O material acolhe diferentes niveis de leitura: quem esta chegando encontra os
fundamentos; quem ja caminha com o projeto encontra aprofundamentos, sentido e
atualizacdo. Para isso, organizamos o guia em quatro grandes principios do cuidar —
Cuidar de Si, Cuidar do Outro, Cuidar do Espaco e Cuidar do Todo. Eles nao sao partes
separadas, mas um fluxo: o individual se fortalece no coletivo, e o coletivo se organiza
a partir do que cada pessoa oferece. Cada jovem, morador ou integrante da equipe é
parte essencial desse processo. Aqui, ndo trabalhamos com hierarquias rigidas, mas

com participacao ativa e responsabilidade compartilhada.

A abordagem do CRIA valoriza o sentir, o perceber e o agir consciente. Mais do que
organizar tarefas, buscamos -cultivar relacdes, reconhecer potencialidades e criar
ambientes onde todos possam florescer. Acreditamos que toda comunidade
possui saberes, capacidades e riquezas que podem ser fortalecidos quando as
pessoas encontram espago para participar, cooperar e assumir
responsabilidades compartilhadas. A formacdo ndo se limita a competéncia
técnica: visa formar sujeitos integros, autbnomos e comprometidos com o bem comum
— integrando sensibilidade, reflexao e acao em um processo continuo de aprendizado e

transformagao.

No CRIA, o espaco fisico, as relacdes e as praticas pedagdgicas formam um
ecossistema vivo. Nada acontece de maneira fragmentada: cada decisdao repercute
sobre todos os elementos do ambiente. As decisdes do dia a dia afetam o clima

emocional, a seguranca das criangas e a forma como a comunidade se apropria do



espaco. Por isso, a gestdo aqui € pratica formativa: ndo € apenas manter um lugar
funcionando, mas cultivar um ambiente que sustenta vinculos, autonomia e

sentido.

O trabalho de gestdo no CRIA se apoia em trés pilares:
Presenca é perceber o que 0 momento pede.
Cuidado é reconhecer a importancia do outro, do espaco e de si.
Corresponsabilidade é compreender que cada pessoa participa da construcao

do ambiente e do bem-estar coletivo.

Esses pilares se articulam com os quatro principios do cuidar e sustentam todas as
praticas. Cada agao de gestdo é oportunidade de vinculo, aprendizado e transformacao.

No CRIA, ninguém ocupa papéis rigidos: todos sdo parte essencial do processo.

Ao reunir esses principios e praticas, este guia oferece uma compreensao integral
do CRIA como tecnologia social: seus fundamentos de cuidado, a forma de gerir 0
espaco, as relacoes com a comunidade, a trilha formativa dos jovens, os instrumentos
de autogestao, os indicadores de acompanhamento e os caminhos para levar o CRIA a
novos territdrios. Ele oferece uma construgao solida e pratica que apoia a autonomia
dos jovens e garante que o CRIA continue sendo um espago de vinculo, cuidado e

transformagao — para cada pessoa e para toda a comunidade.

Ao iniciar esta caminhada, vocé passa a fazer parte de uma rede de pessoas que
acredita que transformar a primeira infancia, fortalecer a juventude e -cultivar
comunidades mais cuidadoras sdao caminhos inseparaveis. Este guia € um convite para
viver essa experiéncia. Que cada pagina fortaleca sua presenca, amplie seu olhar e
inspire suas acoes. Afinal, o CRIA ndo existe apenas nos espacos que construimos, mas,

sobretudo, nas relagdes que cultivamos todos os dias.



PARTE 1 - GESTAO DO
ESPACO CRIA




Raizes do CRIA

Territorio, comunidade e vinculos

O CRIA nasce e se enraiza no povoado de Pedra Furada, em Santa Luzia do Itanhy,
litoral sul de Sergipe — a primeira povoacdo do estado. E um territorio cheio de
historia, luta e cultura. A comunidade é majoritariamente negra, com presenca de
quilombolas, pescadores artesanais e familias que carregam saberes antigos, tradicoes

proprias e modos de viver que dao identidade ao lugar.

Mas, junto a toda essa poténcia cultural, também existe um conjunto de desafios que
atravessam o cotidiano das familias. O acesso ao emprego formal € limitado, muitas
pessoas vivem com rendas de até meio salario minimo e uma parcela significativa da
comunidade enfrenta condices de vulnerabilidade social. Além disso, a estrutura local
também traz desafios: o povoado ndo possui posto de salde, e muitas maes vivem o
periodo da gestacdo e os primeiros cuidados das criancas praticamente sozinhas,

lidando com cansaco, sobrecarga e falta de informacdes seguras.

A infancia € quem mais sente essa realidade. Muitas criangas crescem privadas de
estimulo, de oportunidades de brincar, de aprender e receber o afeto e a protecao
essenciais para o desenvolvimento humano. Em varios lares, surgem situacdes de
violéncia, abandono emocional, estresse ou tensdo constante — nao por falta de amor,

mas pela auséncia de suporte, orientacao, descanso e redes de apoio.

E nesse solo — real e simbolico — que o CRIA floresce como uma tecnologia social
construida de maneira colaborativa pela propria comunidade. Ao fortalecer vinculos,
valorizar a cultura local e promover autonomia — especialmente da juventude — o

projeto torna-se catalisador de desenvolvimento humano integral.

O CRIA nasce da dor, mas também do desejo de transformacdo; do olhar atento para
o que falta, e do respeito pelo que ja existe. E fruto de jovens e familias que decidiram
romper ciclos antigos e construir, juntos, novos caminhos de cuidado, autonomia e

pertencimento.



Cultivate and Raise Infancy Awareness — CRIA

CRIA é mais do que um nome. E um convite para cuidar, aprender e
transformar.

Cultivate — cultivar
Raise awareness — aumentar a conscientizacac
Infancy — primeira infancia

Mas qual é o significado dessa
expressao: ‘Cultivate and
Raise Infancy Awareness’?

O nome CRIA vem da expressdao em inglés Cultivate and Raise Infancy
Awareness, que significa "Cultivar e fortalecer a consciéncia sobre a
primeira infancia". Esse nome representa uma ideia muito importante para o
projeto: o desenvolvimento humano comega muito antes do nascimento, passa pela
gestacdo e ganha forca nos primeiros anos de vida. Cuidar dessa fase € cuidar do

presente e futuro das criangas, das familias e de toda a comunidade.

O nome CRIA carrega dois sentidos: lembra a infancia — a crianca que precisa de
cuidado e protecdo — e lembra também o ato de criar — gerar, transformar, fazer

nascer algo novo.

No CRIA, cuidar da infancia e criar caminhos se tornam movimentos inseparaveis:
proteger a crianga e, ao mesmo tempo, fortalecer jovens e comunidade para que

sejam autores de suas proprias historias.

A tecnologia social CRIA se organiza em sete componentes que formam uma estrutura
viva e adaptavel a cada territorio: desenvolvimento infantil, formacao de jovens,
saude, agroecologia, empreendedorismo, comunicacdo e monitoramento. Esses
componentes funcionam como partes de um organismo — cada uma apoia e fortalece

a outra.



A materializagdo dessa tecnologia acontece no Espago CRIA, um centro comunitario de

acolhimento, cuidado e convivéncia.

Nesse espaco:
e as criangas encontram um ambiente seguro para brincar e aprender;
e as familias recebem escuta, orientagdo e apoio;
¢ 0s jovens descobrem seus talentos e assumem o papel de protagonistas;

e a comunidade fortalece seus vinculos e constroi solugdes coletivamente.

O Espaco CRIA reune hortas, rodas de conversa, oficinas, acompanhamento a gestacdo,
praticas integrativas e acbes de salde. Cada atividade faz parte de uma grande rede de

cuidado que une pessoas, conhecimentos e diferentes formas de aprender.

O CRIA nasceu porque a comunidade mostrou que muitas dificuldades comegam antes mesmo
da crianca entrar na escola. A escuta das familias revelou desafios importantes, como
gestacOes nao planejadas, conflitos familiares, situacOes de violéncia, dificuldades financeiras,
uso de alcool e tabaco durante a gravidez e a falta de uma rede de apoio para maes e
cuidadores.

Esses desafios nao definem as familias. Eles mostram que muitas pessoas também precisam
ser cuidadas. Por isso, o CRIA nao procura culpados. Procura construir solugdes junto com a

comunidade, oferecendo presenca, acolhimento, formagao e fortalecimento dos vinculos.

Para isso, o CRIA organiza todas as suas acdes a partir de quatro principios do cuidar. Eles
orientam a formacao dos jovens, o funcionamento dos Espagos CRIA e a maneira como nos

relacionamos com as familias e com a comunidade.

Esses principios ndo sdao regras prontas. Sao maneiras de viver, cuidar e construir relacdes
mais saudaveis.

Cuidar de Si - convida jovens, maes e cuidadores a uma

reconexao com sua histdria, corpo e emocdes. A partir do
‘ autoconhecimento e do autocuidado, compreende-se que
ninguém cuida plenamente do outro sem também cuidar de
. si. O CRIA oferece formagao e acompanhamento para

fortalecer a autoestima, a identidade, a consciéncia corporal e

emocional de cada participante — reconhecendo cada sujeito

como portador de poténcia, dignidade e possibilidade.



Cuidar do Outro - propde a construcao de vinculos
saudaveis e nao violentos, com base na escuta ativa, no

respeito mUtuo e na empatia cotidiana. Em uma cultura

historicamente marcada
por praticas punitivas e autoritarias, o CRIA aposta em uma educacdo baseada no afeto,
na presenca e na responsabilidade compartilhada. Rodas de conversa, circulos
restaurativos e vivéncias comunitarias ajudam a tecer uma nova pedagogia da

convivéncia, em que educar €, antes de tudo, cuidar.

Cuidar do Espaco - o espaco onde
vivemos também educa. Quando um
ambiente esta limpo, organizado, bonito
e acolhedor, as pessoas sentem que
pertencem aquele lugar. Por isso, o CRIA

realiza mutirdes, oficinas e acgdes de

gestao compartilhada para que todos
participem do cuidado com os espacos da comunidade. Assim, o espaco deixa de ser
apenas um lugar fisico e passa a fazer parte do processo de aprendizagem e

convivéncia

Cuidar do Todo - organiza a gestdao comunitaria <" Jovens CRIA
do projeto. Nenhuma transformacao acontece |
sozinha. No CRIA, familias, jovens, educadores,
profissionais da saude e liderangas comunitarias
compartilham responsabilidades e constroem

solugdes juntos.

E dessa forma que o projeto funciona como um

organismo vivo, onde cada pessoa contribui com

Comunidade

seus conhecimentos, experiéncias e talentos para

fortalecer toda a comunidade.

O CRIA afirma-se, portanto, como uma tecnologia social de cuidado ampliado a
primeira infancia — desde dois anos antes da concepcao até os trés primeiros anos de

vida. Seu compromisso vai além das respostas emergenciais: o projeto atua sobre os



determinantes sociais do desenvolvimento infantil, como gravidez precoce, estresse
tdxico, solidao parental e falta de servicos basicos, transformando essas realidades por

meio de agdes que unem cuidado simbdlico, comunitario e espiritual.

A seguir, apresentam-se 0s sete componentes estruturantes ja mencionados, que
formam a arquitetura viva e sistémica que sustenta o CRIA como pratica integrada de

cuidado e transformacao.

O espaco fisico € mais do que uma estrutura: é um territdrio

N simbodlico de acolhimento, escuta e desenvolvimento. O
Implantacao, .
N projeto consolida sua presenca com a implantacao do primeiro
manutencao e R
o Espaco CRIA na comunidade-piloto de Pedra Furada, e prevé
ampliacao do . . , .
a expansao para trés novas bases de apoio. Esses nucleos sao
atendimento no
voltados ao desenvolvimento infantil, ao fortalecimento

espaco CRIA
comunitario e ao fomento de iniciativas empreendedoras,
especialmente com e para jovens e mulheres.
A formagao é um dos pilares do CRIA. Jovens e liderangas
comunitarias sao convidados a se tornarem multiplicadores da
Capacitacao e metodologia, por meio de moddulos formativos sobre
promocgao do desenvolvimento infantil, salude sexual e reprodutiva,

desenvolvimento parentalidade positiva e paternidade responsavel. A
humano sistematizacao dessas metodologias assegura que o saber
gerado permaneca no territdrio e possa ser compartilhado de

forma sustentavel.

Reconhecendo a intima relagdo entre nutricdo e
desenvolvimento infanti, o CRIA fomenta praticas

agroecoldgicas e regenerativas, alinhadas aos ritmos da

Producao

AT natureza. Uma rede colaborativa de agricultores locais é
A formada para impulsionar essa transicao, acompanhada de
seguranca oficinas de educacdo alimentar e nutricional voltadas as
nutricional familias e, em especial, as gestantes. O cuidado com o

alimento passa a ser cuidado com a vida.



Saude integral e

humanizada aos

participantes dos
Espacos CRIA

Inspirado nos principios da antroposofia, o0 CRIA propde um
cuidado que considera corpo, alma e espirito. S3o oferecidas
praticas terapéuticas nao farmacoldgicas, acolhimento pré e
pos-natal, incentivo ao aleitamento materno e a criacdo de
uma farmacia comunitaria antroposdfica. Cada acao reforca o

direito ao cuidado digno, sensivel e individualizado.

O empoderamento das mulheres € condicdo para a
transformacdo social. O CRIA estrutura planos de negdcios
voltados ao empreendedorismo feminino, com foco na
geracao de renda e na sustentabilidade dos préprios Espacos
CRIA. Produtos e servicos com identidade local ganham valor
e passam a integrar uma economia do cuidado, onde o

trabalho feminino é reconhecido e valorizado.

Para que o cuidado seja também gesto estratégico, o projeto
implementa um sistema informatizado de monitoramento
continuo. S3ao acompanhados indicadores como praticas
parentais, aleitamento, nutricdao, vacinacdo, vinculo familiar,
entre outros. A cada novo mddulo implementado — como
saude e empreendedorismo — novos indicadores sao
incorporados, permitindo mensurar o impacto do CRIA na
salde materno-infantil, na autonomia das familias e na

transformagao economica local.

Nenhuma mudanca se sustenta sem didlogo. O CRIA estrutura
um plano de comunicagao voltado a sensibilizacao sobre a
importancia da primeira infancia para o desenvolvimento
familiar, comunitario e social. Com linguagens acessiveis e
estratégias adaptadas a cada territério, promove campanhas
de conscientizacao e mobilizacao, fortalecendo o engajamento
das familias, liderancas e gestores publicos em torno dos

direitos das criangas.



Valores, missao e visdo

Missao: Cultivar condigdes para que criangas,
jovens, gestantes e familias vivam uma infancia
digna, segura e cheia de oportunidades,
fortalecendo vinculos, autonomia, saude integral e
o sentimento de pertencimento comunitario.

Visao: Ser uma tecnologia social viva que
transforma territérios por meio do cuidado,
formando jovens protagonistas e fortalecendo
familias e comunidades para que toda crianca possa
crescer com salde, protecdo, afeto e oportunidades
de desenvolvimento.

1. Cuidado Integral
Cuidar € olhar a pessoa por inteiro — corpo, emocao, historia, familia

e o lugar onde vive — e agir de um jeito que fortaleca as pessoas,

E tratar cada pessoa com humanidade: sem humilhacdo, sem

respeitando sua dignidade e seu tempo de desenvolvimento.
2. Respeito e Dignidade

preconceito, sem violéncia fisica ou emocional. Respeito é

reconhecer o valor Unico de cada crianca, jovem e familia.

3. Presenca
Estar presente é estar de verdade. E prestar atencdo ao ambiente,
ao outro e a si mesmo. Presenca transforma a qualidade do cuidado

e das relagoes.



4. Vinculo e Confianga
Construir relacdes verdadeiras, estaveis e cuidadosas. Vinculo nasce de
pequenos gestos repetidos; confianca nasce da honestidade e da

responsabilidade.

5. Cultura de Paz e Nao Violéncia
No CRIA, escolhemos resolver os conflitos pelo didlogo. Rejeitamos gritos,
humilhacdes, agressdes, fofocas e qualquer forma de violéncia.

Acreditamos que firmeza pode caminhar junto com respeito, gentileza e

6. Corresponsabilidade
O CRIA é construido por muitas maos. Cada pessoa cuida de uma parte para que
todos possam cuidar do todo. Aqui ndo existe “nao é comigo”. Cada atitude fortalece

ou enfraquece a comunidade.

7. Autonomia com Comunidade
Ser autbnomo ndo significa fazer tudo sozinho. Significa tomar iniciativas, fazer
escolhas responsaveis e assumir compromissos, sabendo que sempre

podemos aprender e caminhar junto com outras pessoas.

8. Escuta Sensivel e Dialogo

Escutar é mais do que ouvir palavras. E prestar atengdo aos sentimentos, as
necessidades e as histdrias das pessoas, sem interromper ou julgar. O didlogo
transforma diferencas em oportunidades de aprendizagem e fortalece os

vinculos.

9. Saberes Integrados

Aprender com o que vem da ciéncia, da cultura local, das familias, das

praticas de saude e dos saberes tradicionais. Quando esses conhecimentos

caminham juntos, todos aprendem mais.

10. Raiz e Transformacao
Honrar o territério e a historia da comunidade, enquanto trabalha para quebrar ciclos

de violéncia, competicao, siléncio e desigualdade. Transformar sem perder as raizes.



Protagonistas do CRIA

Jovens CRIA

Os jovens sao o coracao do CRIA. S3o eles que, com sua presenca ativa e
comprometida, impulsionam a tecnologia social e ampliam seu alcance. Mais do que
beneficiarios, os jovens sdo protagonistas no processo de transformacao

comunitaria.

Cada jovem que chega ao CRIA traz consigo uma trajetdria Unica, muitas vezes
marcada por desafios, responsabilidades precoces e lacunas afetivas. Mas traz

também, desejo de aprender e a vontade real de construir algo novo.

No CRIA, cada jovem é acolhido como ele é. Sua histéria é respeitada, suas
dificuldades sao compreendidas e seus talentos sdo valorizados. A formacao nao
acontece apenas para ensinar conteudos. Ela ajuda cada jovem a desenvolver

confiancga, responsabilidade, autonomia e compromisso com a comunidade.



O papel dos Jovens CRIA é estratégico: sao eles que colaboram ativamente na criacao,
aplicacao e reaplicacdo da metodologia do projeto, em didlogo constante com suas
comunidades. Quando reconhecem que tém voz e podem contribuir, fortalecem seus
vinculos, ampliam sua visdo de mundo e constroem caminhos mais conscientes e

autbnomos — para si e para 0s outros.

O nome “Jovem CRIA” ndo é titulo, & convocacdo. A palavra CRIA lembra a infancia,
que precisa de cuidado e protecdo, mas também lembra o verbo criar: construir,

transformar e fazer nascer novas possibilidades.

Ser Jovem CRIA é reconhecer-se em processo: de criacdo, de crescimento, de cura. E
tornar-se parte de um organismo vivo, onde o desenvolvimento humano nao se da por

imposicdo, mas por relacdo. E formar-se para cuidar e cuidar-se para formar.

Desde 2022, o CRIA ja testemunhou diferentes grupos de jovens que deixaram sua
marca na comunidade. Muitos deles continuam participando do projeto como
reaplicadores da metodologia, apoiando a formacao de novos jovens e fortalecendo

uma cultura de cuidado, respeito e participagao.

Essa é uma das maiores forcas do CRIA: quem aprende também ensina. Quem é
cuidado também aprende a cuidar. Assim, o conhecimento continua vivo, passa de

pessoa para pessoa e fortalece a comunidade a cada nova geragao de Jovens CRIA.

Uma arvore ndo nasce grande.

Primeiro ela cria raizes.

Depois cresce devagar.

Enfrenta chuva, vento e dias de sol,

Com o tempo, fica forte o suficiente para

oferecer sombra, frutos e abrigo.

Com o Jovem CRIA acontece a mesma coisa.

Vocé ndo precisa chegar sabendo tudo. e %
O importante € criar raizes: aprender, cuidar, \![
ouvir, participar e caminhar junto. |

Quem cria raizes transforma o lugar onde vive.




Trilhas formativas dos Jovens CRIA
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Cuidar de Si Cuidar do Dutro Culdar do Espado Cuidar do Todo

Todo Jovem CRIA inicia sua caminhada pela mesma base formativa. Antes de
aprofundar conhecimentos em qualquer trilha, todos aprendem os principios que
sustentam a cultura do CRIA: o cuidado consigo mesmo, com o outro, com o espaco e
com o todo. Também desenvolvem atitudes de acolhimento, convivéncia, trabalho em
equipe, participacdo comunitaria e corresponsabilidade. Essa preparacao comum
fortalece a identidade do Jovem CRIA e prepara cada participante para compreender o
projeto como um organismo vivo, onde todas as pessoas e todas as agdes estdao

conectadas.

Depois dessa fase inicial, cada jovem percorre as trés trilhas de aprofundamento:
Agente de Saude Adolescente (ASA), Agente de Desenvolvimento Infantil (ADI) e
Agente de Gestao e Empreendedorismo (AGE). Essas trilhas nao funcionam
separadamente. Elas se complementam e dialogam o tempo todo, porque cuidar da

comunidade exige diferentes conhecimentos que trabalham juntos.

Embora, em alguns momentos, cada jovem possa assumir fungdes especificas dentro
de uma atividade, todos conhecem e vivenciam as trés trilhas. Assim, compreendem
melhor o trabalho dos colegas, fortalecem o espirito de equipe e desenvolvem uma
visdo integrada do cuidado. No CRIA, ninguém trabalha sozinho: cada trilha fortalece
as outras e todas contribuem para o desenvolvimento das criancas, das familias, da

comunidade e do Espaco CRIA.



Cada trilha tem objetivos prdprios, competéncias especificas e responsabilidades

operacionais.

Agente de Salde Adolescente (ASA)

Eixo formativo: salde integral, praticas integrativas,
autoconsciéncia e cuidado entre pares.

Na trilha ASA, o Jovem CRIA desenvolve:

Autoconhecimento e escuta do proprio corpo;

NocOes de prevencao e promocao da saude;

Praticas integrativas simples;

Capacidade de acolher outros adolescentes, oferecendo

escuta, apoio e informagdes seguras quando necessario;

Compreensao de que cuidar da prépria saude também é uma

forma de cuidar da comunidade.

Na pratica, o Jovem CRIA:

Apoio em rodas de conversa, acolhimentos e escutas entre adolescentes;

=l

Acoes de promocdo de saude e bem-estar;

=l

Registros simples de atividades relacionadas a trilha;

=

Registra, de forma simples, as atividades desenvolvidas;

=l

Articulacao com ADI e AGE para atividades integradas.

Agente de Desenvolvimento Infantil (ADI)

Eixo formativo: desenvolvimento infantil e cuidado na primeira
infancia.
Na trilha ADI, o Jovem CRIA desenvolve:

Fundamentos do cuidado na primeira infancia;

Compreensao de como as criangas crescem, aprendem e se
desenvolvem nos primeiros anos de vida;

Postura cuidadora e sensivel;

Escuta atenta e respeitosa das familias e dos cuidadores;

Capacidade de organizar ambientes para atender o publico

infantil.



Na pratica, o Jovem CRIA:

=l

Apoia o acolhimento de criancas e seus responsaveis;
Participa de atividades ludicas, educativas e de cuidado;
Organiza espacos e materiais destinados ao publico infantil;
Registra observagdes sobre o desenvolvimento e as
interagdes das criangas;

Trabalha em parceria com ASA e AGE nas agOes

comunitarias.

Agente de Gestao e Empreendedorismo (AGE)

Eixo formativo: gestdo comunitdria, organizacdo, empreendedorismo

e corresponsabilidade.

Na trilha AGE, o Jovem CRIA desenvolve:

Protagonismo juvenil;

=l

Competéncias de gestdo participativa;

=l

Capacidade de organizar espacos, materiais e cronogramas;

=l

Mediagao de conflitos e fortalecimento das relacoes;

=l

NocOes de organizacdo comunitaria e empreendedorismo social;

=

Consciéncia de que o Espago CRIA é um organismo vivo que

precisa do cuidado de todos.

O Jovem AGE é um dos guardides do Espaco CRIA. Mais do que organizar materiais e

atividades, ajuda a manter um ambiente acolhedor, seguro, bonito e bem cuidado,

favorecendo a convivéncia, a participacao e o bem-estar de todas as pessoas.

Na pratica, o Jovem CRIA:

Apoia a abertura e o fechamento do Espaco CRIA;

Organiza os ambientes e cuida dos materiais;

Colabora com a manutencao e a gestao compartilhada do espaco;

Da suporte as atividades desenvolvidas pelas trés trilhas;

Conduz momentos de acolhida e organizagao dos grupos;

Registra informagdes, acompanha atividades e fortalece a comunicagao interna;

Apoia acOes comunitarias e processos de participacao e governanca.



Agente de Gestao e Empreendedorismo - AGE

O AGE é uma figura especial dentro do CRIA. Ele é quem ajuda a manter o Espaco
CRIA vivo, acolhedor e bem organizado. E o guardido do espaco e a ligacdo
entre as pessoas, a comunidade e a tecnologia social CRIA. Ao mesmo tempo
em que sustenta o que foi construido, ajuda na organizacdao, na logistica, na
manutencdo e na gestdo comunitaria que permitem que o CRIA funcione de forma

harmoniosa.

Ser Jovem CRIA — e especialmente ser AGE — é aprender a cuidar enquanto também
é cuidado. E descobrir que cada atitude, por menor que pareca, pode transformar a
vida de alguém. No CRIA, vocé aprende fazendo, cresce convivendo e descobre que o

desenvolvimento acontece nas relagdes, nos vinculos e na presenca diaria.

Esse processo formativo compreende o jovem como alguém que vive uma transigao
importante: entre a infancia que teve e a maturidade que esta chegando;
entre a dor herdada e a possibilidade de futuro. No CRIA, enquanto o
jovem é cuidado, ele aprende a cuidar; e, ao aprender, assume seu papel
na sustentacdo do CRIA — na continuidade em Pedra Furada e na

expansao da metodologia para outros territorios.

Ser Jovem CRIA é mais do que integrar um projeto: & assumir um
compromisso com o territério e consigo mesmo. E ser raiz e fruto,
presenca e ponte para o amanha. Quando acolhe uma crianga, acolhe
também a crianca que um dia foi. Quando cuida do espaco, transforma o

clima emocional da comunidade. Quando compartilha saberes, semeia

autonomia.

Assim, de maneira continua e relacional, os Jovens CRIA se tornam
guardioes do cuidado e futuros reaplicadores de uma metodologia que vive
nas atitudes, nas relacbes e no compromisso com a comunidade. O CRIA acredita na
forca da juventude e reconhece que cada jovem pode ser protagonista da

transformacao do seu territorio.



A trilha formativa do AGE

A formacdo é organizada em trés mddulos: Basico, Intermediario e Avancado. Cada
modulo representa uma nova etapa de aprendizagem e de responsabilidade. O jovem

cresce aos poucos, sempre com apoio da equipe e da comunidade.

Q‘ ull ol % Médulo Basico — Presenca e fundamento

. Q No primeiro modulo, vocé aprende o mais

. @ importante: estar presente. Aprende a acolher as
pessoas, preparar os ambientes, compreender a

\ ‘|\‘

M(’)dulo Bl

cultura do CRIA, cuidar dos materiais, fazer

~_ o registros simples e apoiar as atividades do dia a

@ dia.

A Também aprende a observar o ambiente,

) perceber quando alguém precisa de ajuda e

7 \ZE " colaborar com a equipe. E nesse momento que
‘. nasce o olhar do AGE. Mais do que aprender

°  tarefas, vocé aprende a cuidar.

Modulo Intermediario — Organizacgao e facilitacao

No modulo intermediario, vocé comega a assumir II

novas responsabilidades. Aprende a planejar
atividades, organizar materiais e fluxos de trabalho, . @

apoiar as acdes dos ASA e dos ADI, participar das o @

decisdbes do Espago CRIA e ajudar a resolver - ) . o
> 1\ Modulo Intermediario

pequenos desafios do cotidiano. (K
AGE =«

Vocé também desenvolve a escuta, aprende a
trabalhar em equipe e passa a facilitar algumas
atividades, sempre respeitando as pessoas e

fortalecendo os vinculos da comunidade.




Modulo Avancado — Autogestao e reaplicacao

,@ O(‘% | M/ gb No mddulo avangado, vocé se prepara para

: o 4 o 4y . caminhar com mais autonomia. Aprende
E 5@3 sobre governancga, organizagao comunitaria e
: @ fortalecimento dos Espacos CRIA. Também

Médulo Avan(;ado participa da implantacdo da metodologia em

novos territorios e desenvolve uma lideranca

baseada no cuidado, na escuta e no exemplo.

Nesta etapa, vocé deixa de ser apenas um jovem
! em formacao e passa a atuar como reaplicador
da metodologia CRIA

Isso significa que estara preparado para
ﬂm h/ni/i . = :h compartilhar o que aprendeu, apoiar a formagao

de novos Jovens CRIA, acompanhar equipes e contribuir para a implantacao e o

fortalecimento de novos Espacos CRIA em diferentes comunidades, sempre
preservando a esséncia, os principios e a cultura do cuidado que sustentam a

tecnologia social.

Ao concluir essa etapa, vocé estara preparado para apoiar novas equipes, acompanhar
outros jovens, fortalecer comunidades e contribuir para que o CRIA continue crescendo

em diferentes territorios, mantendo viva sua metodologia e seus valores.

Ao longo de toda a trilha, o AGE compreende que seu trabalho vai muito além das
paredes do Espaco CRIA. Uma parte importante da sua missao € aproximar as familias,
0s jovens, os cuidadores e as liderangas da comunidade, fazendo com que todos sintam

que o Espaco CRIA também |hes pertence.

Esse convite ndo acontece apenas pelas palavras, mas principalmente pelas atitudes. A
maneira como o0 AGE recebe as pessoas, organiza o ambiente, cuida dos materiais,
escuta com atencao e trabalha em equipe inspira confianca e fortalece o sentimento de

pertencimento.

Assim, sua presenca se torna uma ponte entre o Espaco CRIA e a comunidade, entre o

cuidado e a vida cotidiana, entre o projeto e as pessoas que o fazem acontecer.



A trilha formativa é continua, relacional e construida na pratica. No CRIA, formar nao
significa apenas ensinar conteldos. Significa ajudar cada jovem a descobrir suas
capacidades, desenvolver autonomia e colocar seus talentos a servico da comunidade.
Ao final da caminhada, vocé ndo sera apenas um gestor do Espaco CRIA. Sera um
guardido da cultura do cuidado e um reaplicador da metodologia CRIA, preparado para
inspirar outras pessoas, fortalecer comunidades e contribuir para que essa tecnologia

social continue transformando novos territorios.

Ao longo de toda a trilha, o AGE compreende que seu papel ndo se limita as paredes do
Espaco CRIA. Uma parte essencial de sua missdo é engajar a comunidade, convidando
familias, jovens, cuidadores e liderancas a viverem o espaco como pertencimento e
possibilidade. Esse engajamento nao acontece pela forca da palavra, mas pelo exemplo
vivo: a forma como o AGE acolhe, mantém o espaco, se relaciona, organiza e sustenta

ritmos inspira confianca.

Sua postura comunica, silenciosamente, que o territério merece cuidado e que cada
pessoa é bem-vinda. A presenca do AGE se torna ponte — entre o espaco e as familias,

entre o cuidado e a vida cotidiana, entre o projeto e a comunidade que o sustenta.

A trilha formativa € continua, relacional e enraizada na vida real. Ela considera que
formar ndo é transmitir saberes, mas despertar poténcias. Ao final do processo, o

jovem nao se torna apenas um gestor: torna-se parte da prépria tecnologia social CRIA.

Organograma vivo

O organograma do CRIA ndo € apenas uma lista de cargos ou funcOes. Ele representa
uma comunidade em movimento. Cada pessoa possui um papel importante e todos

trabalham de forma integrada.

No CRIA, ndo existem hierarquias rigidas. Existem responsabilidades compartilhadas,
colaboracdo e apoio mutuo. Os papéis podem crescer e se transformar conforme a
experiéncia dos jovens, as necessidades da comunidade e o momento vivido pelo
projeto. Por isso, dizemos que o CRIA é um organismo vivo: cada pessoa fortalece o

todo e o todo fortalece cada pessoa.
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O CRIA é compreendido como um organismo vivo. Assim como o corpo humano precisa
que todos os seus Orgdaos trabalhem em harmonia, o CRIA também depende da
atuacao integrada de diferentes pessoas e equipes. Cada uma tem uma funcao
especifica, mas nenhuma trabalha sozinha. Quando todos colaboram, o projeto cresce,

fortalece a comunidade e cuida melhor das criancas e das familias.

Esse organismo € sustentado por quatro grandes forgas. Juntas, elas mantém o CRIA

vivo, organizado e em constante transformacao.



1. Forca do Cuidado — O coracao do CRIA §

E a forca que acolhe, escuta e fortalece os vinculos entre as pessoas. E sustentada

pelos Jovens CRIA, com o apoio da Frente Psicossocial.

Seu principal compromisso é cuidar das pessoas, fortalecer as relagdes, acolher as
familias e promover o desenvolvimento humano. E essa forca que faz cada pessoa se

sentir pertencente ao CRIA.
2. Forca da Gestao — O sistema metabodlico do CRIA

E a forca que organiza o funcionamento do Espaco CRIA. E sustentada pelos Agentes
de Gestao e Empreendedorismo (AGE), com o apoio da Coordenacao Geral e da equipe

de Apoio a Gestdo.

Ela cuida da organizacao do espaco, dos materiais, das rotinas, dos registros e do
planejamento das atividades. Assim como o corpo precisa de organizacao para

funcionar bem, o CRIA também depende dessa forga para manter seu ritmo diario.
3. Forca da Formacdo — Os pulmdes e o sistema ritmico L

E a forca que promove o aprendizado e o desenvolvimento continuo de todos que
fazem parte do CRIA. E sustentada pelo Gestor(a) da Formagao Jovem CRIA, com o

apoio da Analista de Saude e da equipe de Apoio Psicossocial.

Essa forca transforma experiéncias em aprendizagem, fortalece conhecimentos,
incentiva a reflexdao e prepara os jovens para assumirem novos desafios dentro da

metodologia.
4. Forca da Comunidade — As raizes do CRIA ;%»

E a forca que conecta o projeto ao territorio e as pessoas que vivem nele. E sustentada
pelas familias, gestantes, liderancas comunitdrias, pessoas idosas, criancas, jovens e

demais moradores da comunidade.

E ela que fortalece o pertencimento, valoriza a cultura local e garante que o CRIA

cresca junto com a comunidade, respeitando sua historia e seus saberes.



O CRIA s6 acontece quando essas quatro forcas caminham juntas. Quando uma delas
enfraquece, todo o projeto sente os efeitos. Por isso, 0 Organograma Vivo nao foi criado
para separar pessoas ou criar hierarquias. Ele existe para mostrar que cada funcao

depende da outra e que todas sao igualmente importantes para o cuidado coletivo.

Cada pessoa possui responsabilidades especificas, mas o CRIA permanece saudavel
quando existe didlogo, cooperacdo, confianca e responsabilidade compartilhada entre

todos.

Fluxo do cuidado no CRIA

O CRIA funciona como um ciclo continuo de escuta, planejamento, agdo, aprendizagem e
transformacdo. Mais do que uma sequéncia de tarefas, esse fluxo representa a forma
como a comunidade, os Jovens CRIA e os parceiros constroem juntos o cuidado. Por meio
desse movimento, informagdes, necessidades, decisoes e aprendizados circulam
continuamente, fortalecendo a corresponsabilidade e permitindo que o CRIA permaneca

vivo, aprendendo e se adaptando as necessidades de cada territdrio.

Jovens CRIA — Comunidade
(Escutar o territorio)

Tudo comeca na comunidade. E nela que os Jovens CRIA

observam, escutam e identificam as necessidades das pessoas:

acolhimento de gestantes;
desafios relacionados ao desenvolvimento das criancas;
conflitos familiares;

necessidades alimentares;

duvidas sobre saude;
convites para atividades culturais; -

situacOes e desafios do cotidiano.

Escutar é o primeiro gesto do cuidado. Antes de propor qualquer acgao, é
preciso compreender a realidade das pessoas, reconhecer as potencialidades

da comunidade e fortalecer vinculos de confianca.



Jovens CRIA — Planejamento Colaborativo
(Compartilhar e construir solugoes)

Depois da escuta, os jovens se relnem para conversar sobre o que observaram,
organizar as informagOes e pensar nas melhores formas de responder as necessidades

encontradas. Eles compartilham:

=

relatos das atividades;

=

percepcoes sobre a comunidade;

=

dificuldades encontradas;

=

necessidades de apoio;

=l

situagdes de risco ou vulnerabilidade;

=

sugestoes e ideias para novas agoes.

Sempre que necessario, esse planejamento pode contar com o apoio de
educadores, profissionais de saude, liderancas comunitarias, organizacoes
parceiras ou outros colaboradores do territorio. Essas pessoas fortalecem o

trabalho dos jovens, mas nao substituem seu protagonismo. O planejamento

continua sendo construido de forma coletiva.

Planejamento Colaborativo — Agir
(Aprender e preparar a acao)

Entre Depois de definir os encaminhamentos, o grupo organiza as agoes e fortalece os

conhecimentos necessarios para coloca-las em pratica. Esse momento pode incluir:

troca de experiéncias entre os jovens;

estudos e momentos de formacao;

alinhamentos metodoldgicos;

definicao das responsabilidades de cada integrante;
pactos de convivéncia;

orientagdes para situagdes sensiveis, como violéncia, salde ou conflitos.

Aprender faz parte do proprio trabalho. No CRIA, a formagao acontece
continuamente, enquanto os jovens planejam, atuam e refletem sobre suas
experiéncias.



Jovens CRIA — Espaco CRIA
(Transformar o cuidado em pratica)

Os Jovens CRIA colocam o planejamento em acdo dentro do Espaco CRIA e também nas

atividades desenvolvidas junto a comunidade. Eles contribuem com:

acolhimento das familias;
organizagao do espaco;

realizacao de atividades e oficinas;
cumprimento das rotinas;

registros das agoes;

mediacao de pequenos conflitos;

cuidado com os ambientes e os materiais.

E nesse momento que o planejamento ganha vida e o cuidado se transforma
em experiéncias concretas para criancas, familias e comunidade.

Espaco CRIA — Comunidade

(Devolver cuidado ao territorio)

Tudo o que acontece no Espaco CRIA retorna para a comunidade em forma de cuidado.

O espaco oferece:

=

um ambiente acolhedor e seguro;
atividades para criangas;

rodas de conversa;

praticas de saude;

oficinas;

apoio emocional;

orientacao as familias;

fortalecimento do pertencimento comunitario.

Esse é o movimento da transformacao social: a comunidade recebe cuidado,
fortalece seus vinculos e passa a participar ainda mais da construcao do CRIA.

Assim, o ciclo recomega continuamente.

Cada grupo contribui com conhecimentos, experiéncias e necessidades diferentes. O fluxo



existe para conectar essas contribuicdes, fortalecer a cooperagao e garantir que o cuidado

seja construido coletivamente.

Quando esse ciclo permanece ativo, o CRIA aprende com a comunidade, adapta suas
acoes as necessidades do territorio e amplia sua capacidade de promover

desenvolvimento humano.

Portanto, no CRIA, ninguém trabalha sozinho. Cada frente depende das demais para que

o cuidado aconteca de forma completa.

e O ASA fortalece os vinculos com as familias, identifica necessidades e aproxima a
comunidade do Espago CRIA.

e O ADI cria experiéncias que favorecem o desenvolvimento das criancgas e orienta
praticas voltadas a primeira infancia.

e O AGE organiza os espacos, os materiais, 0s recursos e as rotinas, criando as
condigoes para que todas as atividades acontecam com qualidade.

e As trés frentes compartilham informacdes, aprendem umas com as outras e
constroem solugdes de forma colaborativa.

e Sempre que necessario, podem contar com o apoio de educadores, profissionais
de saude, liderancas comunitarias, organizacdes parceiras e outros colaboradores
do territorio. Esse apoio fortalece a metodologia, mas o protagonismo permanece
com os Jovens CRIA e com a comunidade.

e A comunidade participa de todo o processo, compartilhando saberes,

necessidades, cultura e experiéncias que orientam o desenvolvimento do projeto.

E dessa relacdo que nasce o CRIA. Cada pessoa fortalece o trabalho da outra. Cada
experiéncia gera novos aprendizados. Cada aprendizado inspira novas agdes. Assim, o
cuidado circula continuamente e o CRIA permanece vivo, aprendendo, crescendo e

transformando o territdrio junto com a comunidade.
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Espaco CRIA

O Espago CRIA é um lugar vivo, criado para cuidar da infancia e fortalecer a

comunidade. Ele funciona como um territorio onde as relagbes importam tanto quanto
as paredes. Aqui, o cuidado é visto de forma integral — considerando o corpo,
as emocoes, a convivéncia e o sentido da vida — e se expressa em praticas
pedagdgicas, terapéuticas, sociais e comunitarias que promovem saude, vinculo e

dignidade.

No dia a dia do Espaco, os jovens do territdrio se formam como Agentes de Gestao e
Empeendedorismo (AGE), Agentes de Saude na Adolescéncia (ASA) e Agentes de
Desenvolvimento Infantil (ADI). O espaco é um grande laboratério de aprendizagem:
tudo que se aprende é experimentado na pratica, e tudo que se vive na pratica gera
novos aprendizados. Assim, o jovem descobre que cuidar ndo é s6 uma tarefa — é

uma postura no mundo.

O Espago CRIA é organizado em quatro modulos interligados — Infantil, Comunidade,
Saude e Empreendedorismo — que se apoiam mutuamente, como partes de um
mesmo organismo. Juntos, garantem que o cuidado aconteca de forma transversal,
intergeracional e territorializada, atendendo as multiplas dimensGes da vida

comunitaria, respondendo as diferentes necessidades da comunidade.



Modulo Infantil: Dedica-se ao desenvolvimento integral da primeira infancia, com
énfase na qualidade das interacdes entre criancas, cuidadores e profissionais. O
espaco € projetado para favorecer o brincar espontaneo, a escuta ativa e o
acolhimento afetivo, respeitando os ritmos naturais do desenvolvimento infantil. As
praticas pedagdgicas sao fundamentadas em abordagens contemporaneas da
educacao e do cuidado, que reconhecem a crianga como sujeito de direitos, capaz de

participar ativamente de seu processo de crescimento e desenvolvimento.

Médulo da
Comunidade

Médulo da Comunidade: E o espaco de articulacdo social de articulacdo social e de
fortalecimento do tecido comunitario. Funciona como espaco de convivéncia, formagao

e mobilizagao coletiva, abrigando rodas de conversa, oficinas intergeracionais, eventos



culturais e praticas formativas. Seu objetivo é fortalecer o pertencimento e a
corresponsabilidade, promovendo o encontro entre geragdes e valorizando os saberes
locais. Neste mddulo, juventude, familias e pessoas idosas colaboram na construgdo de

solucoes coletivas.

Ele também integra uma rede articulada de servigos essenciais a populacado, inspirada
em modelos integrados de atendimento.

Modulo de Saude: Promove o cuidado integral a salde, com énfase na prevengao,
no autocuidado e na escuta qualificada. Combina praticas da medicina convencional
com saberes integrativos e tradicionais, valorizando tanto o conhecimento cientifico

quanto os saberes da comunidade.

O objetivo é oferecer uma atencdo humanizada e acessivel, respeitando as
singularidades de cada pessoa e fortalecendo a autonomia comunitaria, mesmo a
distancia.

A Capsula de Telessalde surge como uma solucao inovadora para levar saude de
forma humanizada e contextualizada aos territorios onde o acesso aos servicos é
limitado.



Ao redor do Espago CRIA, a Horta Comunitaria e a Horta Medicinal funcionam como
dispositivos pedagdgicos e terapéuticos. Nesses espacos, jovens e adultos cultivam
alimentos e ervas medicinais enquanto fortalecem vinculos, aprendem sobre os ciclos

da natureza e desenvolvem autonomia.

A producdo da horta abastece a cozinha comunitaria e apoia agdes de seguranca
alimentar. Ja a Horta Medicinal, manejada com base em saberes tradicionais, integra
praticas de fitoterapia e formagdo comunitaria. Ela promove a reconexao com a terra,

valoriza o cuidado natural e contribui para a saude integral do territério.

Horta Alimentar e Horta Medicinal

Ao redor do Espaco CRIA, a Horta Alimentar e a Horta Medicinal ampliam o cuidado
para além das paredes do centro comunitario. Mais do que areas de cultivo, elas sao
espacos de aprendizagem, convivéncia e conexdao com a natureza, onde criangas,

jovens, familias e comunidade aprendem fazendo.

A Horta Alimentar fortalece a seguranca alimentar e nutricional, incentiva a producao
sustentavel de alimentos e contribui para a cozinha comunitaria e para acoes de
educacao alimentar. Ao cuidar da terra, os participantes compreendem que alimentar

também é um ato de cuidado com a vida.



A Horta Medicinal valoriza os saberes tradicionais e integra praticas de fitoterapia,
educacao em saude e cuidado integral. O cultivo das plantas medicinais fortalece a
autonomia comunitaria, preserva conhecimentos ancestrais e promove uma relacao

mais consciente com a natureza e com a prépria saude.

Juntas, as duas hortas funcionam como laboratdrios vivos do CRIA. Nelas, o cuidado
se transforma em experiéncia concreta: plantar, cultivar, colher, preparar, compartilhar
e aprender tornam-se parte do desenvolvimento humano, do fortalecimento dos

vinculos e da construcdo de uma comunidade mais saudavel e sustentavel.

Moddulo de Empreendedorismo: Estimula a autonomia, a geracao de renda e

a sustentabilidade — tanto das familias quanto do proprio Espaco CRIA.

E um ambiente onde jovens e mulheres do territdrio desenvolvem iniciativas

alinhadas a identidade local e capazes de fortalecer a economia comunitaria.

Aqui, o empreendedorismo é entendido como uma ferramenta de autonomia,
emancipacao e fortalecimento da comunidade, contribuindo para a

sustentabilidade do territdrio e do proprio Espaco CRIA.

Um ambiente de cuidado e aprendizagem

O Espaco CRIA é um lugar que ganha vida por meio das pessoas que o utilizam e
cuidam dele. Mais do que um conjunto de salas ou atividades, € um ambiente de
aprendizagem, convivéncia e cuidado, onde cada pessoa contribui para construir uma

experiéncia acolhedora e transformadora.

Os principios apresentados a seguir orientam o modo de viver o Espaco CRIA no dia a
dia. Eles ajudam a manter os ambientes organizados, seguros, acolhedores e
coerentes com a missao do projeto. Mais do que regras, sao referéncias construidas
pela pratica, pela observacao, pela escuta e pela experiéncia dos Jovens CRIA, da

comunidade e dos parceiros de cada territorio.

Cuidar do espaco, portanto, é cuidar das pessoas — e cuidar das pessoas é

fortalecer os vinculos, a comunidade e o territorio que sustenta a vida.



Eu acho que é porque o CRIA ndo é s um
lugar com sala, atividades e horarios
marcados. Ele muda conforme as pessoas
que chegam, as histérias que a gente traz
€ as coisas que acontecem aqui.

Mas, afinal, por que tanto
se fala que o Espa¢o CRIA
é um organismo vivo?

"E como uma
equipe: cada parte
tem sua
importancia. O
CRIA acontece
porque todo
mundo faz parte
dele.

O cuidado do espaco &, portanto, parte essencial da
formacao dos jovens: é no uso cotidiano que eles
aprendem responsabilidade, autonomia, cooperacao e

visao sistémica.




Os 4 principios do cuidar

Os quatro principios do CRIA — Cuidar de Si, Cuidar do Outro, Cuidar do Espaco
e Cuidar do Todo — formam a base de tudo o que acontece no projeto. Eles
orientam a forma como os Jovens CRIA pensam, agem, convivem e tomam decisdOes
no dia a dia. A partir deles, surgem praticas concretas de organizagdo, convivéncia e
corresponsabilidade que tornam o Espaco CRIA um ambiente acolhedor, seguro e

cheio de vida.

Cada principio fortalece um aspecto do cuidado, mas nenhum existe sozinho. Cuidar

de Si é aprender a conhecer a si mesmo, reconhecer os proprios sentimentos e ag!;[/‘g ‘
com responsabilidade. Sem isso, fica dificil cuidar de outras pessoas. Cuidar dcc/> :
Outro amplia esse movimento, fortalecendo vinculos, a escuta, o respeito e a
cooperacao. Cuidar do Espaco lembra que o ambiente também educa: um lugar
limpo, organizado e bonito favorece o bem-estar, a aprendizagem e o encontro. Ja
Cuidar do Todo convida cada pessoa a olhar além de si mesma, percebendo que

suas atitudes influenciam a comunidade, o territdrio e o futuro do CRIA.

Juntos, esses quatro principios constroem uma cultura de cuidado baseada na
presenga, na escuta e na responsabilidade compartilhada. Eles ajudam os jovens a
aprender fazendo, convivendo e refletindo sobre suas experiéncias. Assim, o CRIA
deixa de ser apenas um espaco de atividades e se torna um lugar onde pessoas

crescem, aprendem e transformam a realidade ao seu redor.
1. Cuidar de Si: presenca, consciéncia e autorresponsabilidade

Cuidar de si é o primeiro movimento, porque quem aprende a cuidar de si também
aprende a cuidar melhor dos outros. No CRIA, esse cuidado comega pelo
autoconhecimento, pela atencao as prdprias emocoes e pela responsabilidade com as

proprias escolhas.

Cuidar de si € parar para perceber como vocé esta, reconhecer seus
sentimentos, respeitar seus limites e buscar crescer a cada dia. Mais do
Conceito que cuidar do corpo, € desenvolver a capacidade de compreender suas
emocoes, suas atitudes e o impacto delas na convivéncia com outras

pessoas.
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Quando o jovem aprende a cuidar de si, fortalece sua
autoestima, ganha mais autonomia e se torna mais preparado

para cuidar do outro e participar da vida da comunidade.

O CRIA desenvolve esse cuidado por meio de vivéncias que ajudam o
jovem a olhar para si, reconhecer sua historia e fortalecer sua
presenca. Entre elas estao:

e rodas de conversa que estimulam a escuta e a fala com respeito;

e expressOes artisticas e corporais para reconhecer e expressar
emocoes;

e 0 Caderninho do Poder, ou outro recurso, que registra
aprendizados, conquistas e desafios vividos ao longo da
formacao;

e apadrinhamento entre pares, fortalecendo acolhimento, confianca
e pertencimento;

e rotinas de autorreflexao, como pausas, check-ins emocionais e
momentos de revisao.

Essas praticas ajudam o jovem a integrar o sentir, o pensar e o
agir, desenvolvendo autonomia, equilibrio emocional e

responsabilidade sobre suas escolhas.

No dia a dia, cuidar de si aparece em atitudes simples, como:

e gestao do tempo e da rotina pessoal;

responsabilidade com horarios e compromissos;

e organizacao das tarefas individuais;

e capacidade de comunicar limites com respeito e clareza;

e autorregulacao emocional diante dos desafios e conflitos;

e participacao ativa na construgao do cronograma e das atividades

do grupo.

Cuidar de si € um compromisso diario. Quanto mais o jovem se
conhece, se respeita e assume responsabilidade pelas proprias
atitudes, mais preparado estara para cuidar das pessoas, do

espaco e da comunidade.



2. Cuidar do Outro: vinculos, comunicagao e convivéncia

Depois de aprender a cuidar de si, o jovem amplia esse movimento e aprende a cuidar
do outro. No CRIA, cuidar do outro é reconhecer a humanidade que nos conecta.
Reconhecer que cada pessoa tem uma histdria, sentimentos e necessidades que
merecem respeito. Esse principio fortalece os vinculos, a confianca e a cooperagao,

para que criangas, jovens, familias e comunidade caminhem juntos.

O cuidado do outro nasce da compreensao de que cada pessoa vive
sua propria historia, aprende em seu tempo e enfrenta desafios
diferentes. Cuidar é acolher sem julgar, escutar com atencao e agir
com respeito e responsabilidade. E uma postura ética que une
afetividade e responsabilidade: eu te vejo, te escuto e caminho
Conceito com VOCe.
No CRIA, cuidar do outro nao significa resolver todos os
problemas de alguém. Significa estar presente, oferecer apoio
quando possivel e buscar ajuda sempre que a situagao exigir.
Esse cuidado se fortalece por meio da escuta, do dialogo e dos

acordos de convivéncia construidos pelo grupo.

O CRIA desenvolve esse principio por meio de vivéncias que ajudam
os jovens a criar vinculos, dialogar e aprender a conviver com
respeito. Entre elas estao:
e a Ponte do Encontro, utilizada nas rodas de conversa, visitas as
familias e momentos de acolhimento;
e rodas de escuta e partilha, que valorizam a histéria de cada
Metodologia pessoa e fortalecem a confianga entre o grupo;
e atividades expressivas, como desenho, musica, argila e
dramatizacOes;
e 0 Circulo do Comum, utilizado para conversar, resolver conflitos
e construir acordos coletivos;
o feedbacks entre os jovens, desenvolvendo empatia, respeito e
responsabilidade nas relagdes;

e check-ins e check-outs, que ajudam o grupo a perceber como



cada pessoa chega e como sai de cada encontro.

Essas praticas mostram que os vinculos sao construidos no dia

a dia, por meio da escuta, da cooperacdo e da convivéncia. E

assim que o cuidado se transforma em uma experiéncia

coletiva.

No dia a dia, cuidar do outro aparece em atitudes como:

Gestao

pratica

comunicacao clara e respeitosa;

escuta atenta das falas e das emogoes das pessoas;
acolhimento sem julgamento;

resolucao de conflitos com calma, didlogo e presenca;
cooperagao entre os Jovens CRIA e os demais participantes das
atividades;

atencao aos sinais de sofrimento ou desgaste emocional;

apoio mutuo nas atividades e tarefas;

buscar orientacao sempre que perceber uma situacao que

ultrapasse sua responsabilidade ou coloque alguém em risco.

Cuidar do outro é construir relagées de confianga. Quando

cada pessoa se sente respeitada, escutada e acolhida, a

comunidade se fortalece e o cuidado passa a fazer parte da

vida de todos.

3. Cuidar do Espaco: ambiente que educa e corresponsabilidade

Depois de aprender a cuidar de si e do outro, o jovem amplia esse cuidado para o

lugar onde a vida em comunidade acontece. O Espaco CRIA ndo € apenas o cenario

das atividades: ele também ensina, acolhe e fortalece os vinculos entre as pessoas.

Um espaco limpo, organizado e preparado com intencao transmite respeito, seguranca

e cuidado para quem chega.

O Espaco CRIA é compreendido como um organismo vivo. Cada

Conceito

ambiente comunica algo por meio da sua organizacao, da beleza, da

cultura e da forma como é cuidado. Um espaco bem cuidado favorece

0 bem-estar, fortalece o sentimento de pertencimento e incentiva a
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cooperacdo entre todos.

Por isso, cuidar do espaco é também cuidar das pessoas, das

relacoes e da qualidade das experiéncias vividas no CRIA.

O cuidado com o espaco é desenvolvido por meio de praticas simples

que fazem parte da rotina dos Jovens CRIA. Entre elas estao:

rituais de abertura e encerramento das atividades, que ajudam o
grupo a organizar o tempo, o ambiente e a presenca;

gestao compartilhada do espaco, em que todos colaboram para
organizar, cuidar e melhorar os ambientes;

atividades praticas, como jardinagem, limpeza, organizacao e
montagem dos espacos;

cuidado com a beleza, a organizacao e o acolhimento dos
ambientes, tornando-os agradaveis para criangas, familias e
comunidade;

organizagao dos materiais e dos espagos para facilitar as
atividades e a circulacao das pessoas;

valorizacdo dos espacos de arte e da natureza, que despertam

sensibilidade, criatividade e bem-estar.

Essas praticas mostram que pequenos gestos transformam o

ambiente. Quando todos cuidam do espaco, ele se torna um

lugar onde as pessoas gostam de estar, aprender e conviver.

No dia a dia, cuidar do espaco significa:

organizar materiais e ambientes antes, durante e depois das
atividades;

realizar a manutengao dos espacos de forma compartilhada;
definir responsabilidades de maneira colaborativa;

cuidar dos materiais de uso coletivo;

preparar ambientes seguros, acolhedores e organizados;
valorizar as producdes das criancas e dos jovens, expondo-as e
preservando-as com cuidado;

observar aspectos como iluminacao, ventilacao, limpeza, sons,

cheiros e organizacao;



e cumprir e fortalecer os pactos de convivéncia sobre o uso dos

espacos.

Para o AGE, cuidar do espaco é uma das principais formas de cuidar
das pessoas. Um ambiente preparado com atengao transmite

acolhimento antes mesmo de qualquer palavra.

Quando todos cuidam do espaco, todos fortalecem o
sentimento de pertencimento. E quando as pessoas sentem
que aquele lugar também é delas, passam a cuidar umas das

outras e da comunidade com ainda mais compromisso.

4. Cuidar do Todo: olhar sistémico, territdrio e sustentabilidade

Depois de aprender a cuidar de si, do outro e do espaco, o jovem amplia ainda mais o

seu olhar. Ele passa a perceber que cada atitude também influencia a comunidade e o

territorio onde vive.
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Cuidar de Si transforma a pessoa (EU) — Cuidar do Outro transforma as relagoes
(NOS) - Cuidar do Espaco transforma o AMBIENTE — Cuidar do Todo quando

esses trés movimentos acontecem juntos, eles transformam a COMUNIDADE.
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No CRIA, ninguém cuida sozinho. Cada gesto fortalece outra pessoa, cada relacdo

fortalece o espaco e cada espaco fortalecido ajuda a transformar o territorio.

Conceito

Cuidar do Todo é compreender que o CRIA faz parte de um
ecossistema de cuidado: uma rede viva formada pelas pessoas,
pelas familias, pelos espacos, pelos servigos e pelo territorio. Significa
olhar além das atividades do dia e perceber que cada acao pode gerar
mudangas para muitas pessoas.

Quando uma familia é acolhida, quando uma crianca recebe cuidado,
quando um jovem compartiiha o que aprendeu ou quando a
comunidade participa das decisoes, todos crescem juntos.

Cuidar do Todo é valorizar a cultura local, fortalecer os
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vinculos entre as pessoas, proteger a natureza, colaborar com
os servicos da comunidade e ajudar o CRIA a continuar vivo

para as proximas geragoes.

O CRIA desenvolve esse principio por meio de agdes que aproximam
os jovens da comunidade e fortalecem o trabalho coletivo. Entre elas
estao:

e mapear o territorio para conhecer suas pessoas, Servicos,
espacos, desafios e potencialidades;

e construir parcerias com escolas, unidades de salde, assisténcia
social, associagdes, grupos culturais e outras iniciativas da
comunidade;

e planejar agoes coletivas voltadas ao cuidado das criancas, das
familias, da alimentacdo, da salude e da geracao de
oportunidades;

e desenvolver praticas de sustentabilidade, como o
reaproveitamento de materiais, a compostagem e o cuidado
com as hortas comunitaria e medicinal;

e realizar encontros em que jovens, familias e parceiros
conversem sobre os resultados, proponham melhorias e

construam novas ideias;

e compartilhar informacbes e conquistas com a comunidade,

fortalecendo a participacao de todos.

Essas praticas mostram que cuidar do territorio é um
trabalho coletivo. Quanto mais pessoas participam, mais

forte e sustentavel o CRIA se torna.

No dia a dia, cuidar do Todo aparece em atitudes como:

manter didlogo constante com familias, liderancas e parceiros
da comunidade;

e acompanhar as necessidades do territorio para planejar acoes
que fagam sentido para as pessoas;

e participar de campanhas, mutirdes e atividades comunitarias;



o fortalecer iniciativas de geragao de renda e empreendedorismo
local;

e cuidar dos recursos do projeto, evitando desperdicios e
valorizando o que foi construido coletivamente;

e incentivar que mais pessoas conhecam, participem e fortalegam
0 Espaco CRIA;

e registrar aprendizados e compartilhar experiéncias para que a
metodologia continue crescendo e possa chegar a novos
territorios.

Cuidar do Todo significa compreender que nenhuma
transformacao acontece sozinha. Ela nasce das pequenas

atitudes de muitas pessoas, todos os dias.
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Toda transformag¢ao comeca em mim, cresce em nos e floresce na comunidade.



Gestao Operacional

Como o CRIA funciona no dia a dia

Até aqui, vocé conheceu os principios que orientam o CRIA. Agora, vamos aprender

como esses principios se transformam em acdes concretas no dia a dia do Espaco CRIA.

A gestdo operacional é o conjunto de praticas que transforma os principios do CRIA em
acdes concretas. E ela que organiza a rotina, prepara os ambientes e garante que o

Espaco CRIA esteja pronto para acolher criangas, jovens, familias e comunidade.

No CRIA, fazer gestao nao significa apenas cumprir tarefas ou seguir uma rotina.
Significa cuidar das pessoas por meio da organizacao, da presenca e da atencao aos
detalhes. Cada ambiente preparado, cada material organizado e cada atividade

planejada contribuem para que todos se sintam acolhidos, seguros e pertencentes.

Nas proximas paginas, vocé encontrard os principais procedimentos que orientam o
funcionamento diario do Espaco CRIA. Eles foram construidos para apoiar o trabalho
dos Jovens CRIA, fortalecendo a organizagao, a cooperagao e a corresponsabilidade em

cada atividade realizada.

No organograma vivo do CRIA, a gestao operacional faz parte da Forca da Gestao,
conduzida principalmente pelos Agentes de Gestao e Empreendedorismo (AGE).
Embora os AGE assumam a coordenacao da gestao cotidiana do espaco, esse trabalho
s6 acontece gracas a parceria com os ADI, os ASA, a comunidade e, quando houver,
com a equipe técnica e os parceiros locais. E essa integracao que permite que o CRIA
funcione como um organismo vivo, no qual cada pessoa fortalece o trabalho da outra e

contribui para o funcionamento do todo.

Ritmos e rotinas de funcionamento

Assim como a natureza se organiza em ciclos, o Espaco CRIA também possui um ritmo

préprio. Esse ritmo orienta o funcionamento didrio, transmite seguranca para quem



participa das atividades e fortalece uma cultura baseada na organizagao, na

presenca e na corresponsabilidade.

O funcionamento do CRIA é sustentado por trés movimentos simples e
essenciais:
e Abrir é preparar o espago para acolher quem chega, organizando os
ambientes, os materiais e o clima de cuidado.
e Cuidar é manter o espaco limpo, organizado, seguro e acolhedor

durante todo o funcionamento, garantindo que as atividades

acontegam com qualidade.
e Fechar é guardar materiais, realizar os registros necessarios, verificar se

tudo ficou em ordem e preparar o espago para um novo dia.

Esses trés movimentos formam um ciclo continuo. A forma como o espaco é fechado
hoje prepara o acolhimento de amanha. Por isso, todos os dias o CRIA recomega, €
cada novo inicio depende da organizacdo, da presenca e da responsabilidade cultivadas

no dia anterior.

Quando abrir, cuidar e fechar acontecem com presenca, responsabilidade e cooperacao,
o Espaco CRIA se torna um lugar onde criancas, jovens, familias e comunidade podem

aprender, brincar, conviver e crescer com dignidade.
Do ritmo a pratica: transformando principios em acdes

Apds compreender os ritmos que sustentam o funcionamento do Espago CRIA, é hora

de conhecer como eles se traduzem nas atividades do dia a dia.

Cada procedimento apresentado a seguir existe para fortalecer o cuidado, a
organizacgao e a corresponsabilidade. Mais do que tarefas, sao praticas que ajudam os

Jovens CRIA a transformar os principios da metodologia em agdes concretas.

Cada acao — por mais simples que pareca — contribui para que o Espaco CRIA
permaneca acolhedor, seguro, organizado e preparado para responder as necessidades
da comunidade. E dessa forma que os principios deixam de ser apenas ideias e passam

a orientar o cotidiano de quem vive e fortalece o CRIA.



Preparar o Espaco

Preparar o Espaco € o primeiro gesto de cuidado realizado antes de cada atividade.
Mais do que organizar um ambiente fisico, significa criar as condicbes para que
criancas, jovens, familias e comunidade sejam acolhidos com seguranca, conforto e

respeito desde 0 momento em que chegam.

No CRIA, o cuidado comega antes das pessoas entrarem no espaco. Um ambiente
limpo, organizado, bonito e preparado comunica que cada pessoa foi esperada e é
importante. Essa preparacao fortalece o sentimento de pertencimento, favorece a
convivéncia e contribui para que as atividades acontecam com tranquilidade e

qualidade.

Preparar o espaco € preparar o encontro. E transformar um lugar em um ambiente de

cuidado, aprendizagem e convivéncia.

Abertura do Espaco

A abertura do Espaco CRIA é o primeiro gesto de cuidado do
dia. Antes da chegada das criancas, das familias e da
comunidade, o espago deve ser preparado para acolher cada

pessoa com seguranga, organizagao e intencionalidade.

Ao chegar para uma atividade, os Jovens CRIA devem:

1. Observar o ambiente, verificando a iluminagao, a ventilagao, a limpeza e as
condicdes gerais do espaco.

2. Garantir que o ambiente esteja seguro, realizando uma vistoria simples no
chdo, nos brinquedos, nos materiais, nos mdveis e em possiveis situacoes de
risco.

3. Preparar o espaco para a atividade, organizando:

e cadeiras, mesas, tapetes e demais mobiliarios;
e 0s materiais que serao utilizados;
e uma limpeza rapida, quando necessario;
e 0 funcionamento da agua, energia, ventilacao e internet.
4. Receber cada pessoa com acolhimento, atencao e respeito, criando um

ambiente onde todos se sintam bem-vindos desde a chegada.



Abrir 0 Espaco CRIA vai além de cumprir uma tarefa. E criar as condicdes para que
cada pessoa se sinta acolhida antes mesmo do inicio das atividades. O espago também

comunica cuidado, e sua preparacao faz parte da experiéncia de quem chega.

Quando o jovem responsavel pela abertura tiver um imprevisto, o grupo deve se
comunicar rapidamente e reorganizar a escala. Outro integrante assume essa funcao,
garantindo que o funcionamento do Espaco CRIA ndao dependa de uma Unica pessoa.
No CRIA, a corresponsabilidade faz parte da metodologia: todos conhecem os
procedimentos basicos e estdo preparados para apoiar 0 grupo sempre que

necessario.

Checklist de abertura do Espaco

\ J

O O espaco esta limpo, organizado e acolhedor.

O Os materiais da atividade estao separados e em boas condic¢des de uso.

O O ambiente esta seguro para criangas, jovens e familias.

0 Ha agua disponivel para consumo.

O A iluminagao e a ventilagdo estdao adequadas.

0 Equipamentos necessarios (energia, internet e outros recursos) estdo funcionando.
O Todos sabem quem sera o responsavel pela atividade.

O Existe um plano alternativo para situagdes como chuva, falta de energia ou auséncia

de algum material.

O checklist ajuda a prevenir imprevistos, organizar o trabalho da
equipe e garantir que o Espaco CRIA esteja preparado para acolher

a comunidade com qualidade, seguranca e tranquilidade.

Preparar o espaco € o primeiro passo para cuidar das pessoas.
Quando o ambiente esta pronto, organizado e acolhedor, criancas,
jovens, familias e comunidade sentem que pertencem aquele lugar

desde o0 momento em que chegam.




Cuidar do Espaco

Depois de preparar o Espaco CRIA, é preciso manté-lo vivo, acolhedor, organizado e

seguro durante todo o periodo das atividades.

Cuidar do espaco significa observar, organizar, preservar e agir com responsabilidade
para que criangas, jovens, familias e comunidade encontrem um ambiente acolhedor,

seguro e preparado para aprender, conviver e construir vinculos.

No CRIA, o espaco também educa. Cada objeto no lugar, cada ambiente limpo e cada

cuidado realizado comunicam respeito, pertencimento e compromisso com o coletivo.

Durante as atividades, os
Como fazer esse Jovens CRIA devem manter
cuidado? uma presenca atenta sobre o
ambiente.

Organizacao diaria
Ao longo das atividades, a equipe deve:

e manter os materiais organizados nos seus lugares;
e observar as condicOes dos brinquedos, livros e equipamentos;
o verificar as lixeiras e realizar o descarte correto dos residuos;

e cuidar da ventilacdo, da iluminacao e da

AC
&‘L 4% organizagao dos ambientes;
.’f.i.“ e identificar sinais de infiltracbes, vazamentos ou
=

outros danos na estrutura;
e conferir portas, janelas, fechaduras e demais itens
de seguranca;

e comunicar quando algum material estiver acabando

ou precisar de reposicao.

Pequenos cuidados realizados todos os dias evitam problemas maiores e ajudam a

preservar o Espago CRIA.



Conservacao dos materiais

Os materiais do CRIA sdao de uso coletivo. Cuidar deles é garantir que estejam
disponiveis para todas as atividades e para todas as pessoas.
X

)

= 4
« guardar cada material no local indicado apos o uso; j‘]
« utilizar os equipamentos com atengao e responsabilidade; /

« verificar se ha materiais suficientes antes de cada atividade;

Por isso, é importante:

« solicitar reposicdo com antecedéncia quando necessario;

« comunicar imediatamente quando algum equipamento apresentar defeito ou

deixar de funcionar.

Sempre que possivel, tente resolver problemas simples. Caso nao seja possivel,

comunique o Gestor do Espaco para que sejam tomadas as providéncias necessarias.

Limpeza e conservacao do ambiente

No CRIA, limpar também é cuidar. A limpeza preserva o ambiente, fortalece o
sentimento de pertencimento e contribui para que todos encontrem um espaco

agradavel, saudavel e acolhedor.
Sempre que necessario, a equipe deve:

e organizar o espaco antes, durante e apds as

<W\}‘\PEZﬂ atividades;

Q 4@, e realizar pequenas limpezas quando houver
E g necessidade;
o == e informar quando os materiais de limpeza
u\a ' estiverem acabando;
4/ m e comunicar problemas na estrutura, como portas
Nl ]H danificadas, torneiras com vazamento, lampadas

queimadas, problemas elétricos ou falta de gas;

L

|
w e isolar areas que apresentem risco até que o
-«

r

problema seja resolvido.



Quando surgir um imprevisto

Nem tudo acontece como foi planejado. Quando surgir um imprevisto, 0 mais

importante é agir com calma, comunicar a situacao e buscar solugdes coletivas.

Se faltar internet:
e reinicie o roteador;
e (Caso o problema continue, comunique o Gestor do Espaco; Q
. . : . ~N
e utilize materiais previamente baixados ou outras ’A
alternativas para que a atividade possa acontecer u- ‘?'

normalmente.

Se um equipamento apresentar defeito:
o verifique se ha uma solucao simples;
e utilize um plano alternativo, quando houver;

e registre o problema e comunique o Gestor do Espaco.

Planejar alternativas faz parte da organizagao e fortalece a autonomia da equipe.

Checklist de Cuidado Diario

0 Os ambientes continuam organizados.

0 Os materiais foram guardados apos o uso.

O Os brinquedos e equipamentos estao em boas condicoes. ’
O Os residuos foram descartados corretamente.

O Ha necessidade de reposicdao de algum material.

[0 Existe algum problema estrutural que precisa ser comunicado.

0 O espago continua seguro para criangas, jovens e familias.

O Os materiais da atividade estao.

Cada objeto organizado, cada ambiente limpo e cada
pequeno reparo contribuem para que criangas, jovens e
familias se sintam acolhidos, seguros e respeitados. Quando
todos cuidam do espaco, o Espaco CRIA continua vivo,

preparado para ensinar, aprender e fortalecer os vinculos.




Regenerar o Espaco

Cuidar também ¢é perceber quando o Espaco CRIA precisa ser restaurado, reparado
ou fortalecido. Assim como as pessoas precisam de descanso e cuidado para
continuar sua caminhada, o espaco também precisa de atencdo para permanecer

acolhedor, seguro e preparado para receber a comunidade.

No CRIA, regenerar significa cuidar do futuro do espaco. E identificar necessidades,
prevenir problemas e agir antes que pequenos desgastes se transformem em grandes
dificuldades. Cada reparo realizado fortalece o ambiente, protege as atividades e

demonstra respeito por todas as pessoas que utilizam o espaco.

Regenerar n3o é apenas consertar 0 que quebrou. E preservar aquilo que permite

que o cuidado continue acontecendo.

Como assim,
E proteger o CRIA. Viu um regenerar?
problema? Age com atencao,
responsabilidade e avisa todo
mundo.

Quando o espaco precisa de reparos

Entre as situacoes que exigem regeneracao estao:
e portas ou janelas danificadas;

e torneiras com vazamentos;

<R/
e lampadas queimadas; N
e problemas elétricos; WENTO
e infiltragdes ou goteiras; a‘;l'\'

e fechaduras ou trincos com defeito; %
o falta de gas; .

e danos em moveis, brinquedos ou equipamentos.




Ao identificar qualquer uma dessas situagoes, a equipe deve:

e observar o problema e avaliar se ha risco para as pessoas;

comunicar imediatamente o Gestor do Espaco;

registrar a ocorréncia, quando necessario;

isolar a area, caso exista risco para criangas, jovens ou adultos;

colaborar para que o problema seja resolvido o mais rapidamente possivel.

Quando o espaco nao puder ser utilizado:
Se o problema comprometer a realizagao da atividade, a equipe avalia coletivamente a
melhor alternativa. Sempre que possivel, deve:

e adaptar a atividade ao espaco disponivel,

e utilizar outro ambiente do Espago CRIA;

e buscar um espago comunitario que oferega condicoes adequadas;

e remarcar a atividade, quando nao houver uma alternativa segura.

Em qualquer uma dessas situacdes, a comunidade deve ser informada com clareza,
respeito e antecedéncia, para que todas as pessoas saibam como a atividade sera

realizada.

Checklist de Regeneracao
Regenerar é devolver ao

O Ha algum dano estrutural? Espaco CRIA as condicBes

O Existe equipamento com defeito? para continuar acolhendo,
OO Algum material precisa ser substituido? educando e fortalecendo
O Ha necessidade de manutengao? vinculos. Cada reparo

O Existe risco para criancas ou familias? realizado preserva ndo

O O Gestor do Espaco foi comunicado? apenas a estrutura fisica,

. . mas também a experiéncia

0 O local precisa ser isolado? P
) ) o de cuidado vivida por toda a

O Existe alternativa para manter a atividade? _

comunidade.

O A comunidade precisa ser avisada?




Fechar o Espaco

Assim como o dia comeca preparando o Espaco CRIA para acolher as pessoas, ele
também termina preparando um novo comeco. Fechar o espaco é concluir as atividades
com presenca, organizacao e responsabilidade, garantindo que tudo permaneca pronto

para receber a comunidade novamente.

No CRIA, o fechamento ndo representa apenas o fim de um encontro. E um momento de
reconhecer o que foi vivido, cuidar dos materiais, registrar aprendizados e deixar o

ambiente preparado para o préximo ciclo.

Cada fechamento bem realizado facilita a abertura do dia seguinte e fortalece a

continuidade da cultura do cuidado.

Fechar o Espaco
Ao final de cada atividade, a equipe realiza quatro movimentos simples.

Organizar o ambiente

Antes de sair, a equipe deve:
e guardar todos os materiais utilizados;
e higienizar os objetos que precisarem de limpeza;
e desmontar estruturas temporarias;

e reorganizar moveis, cadeiras, tapetes e demais equipamentos.
O espago deve permanecer limpo, organizado e pronto para um novo uso.

Observar e registrar
Antes de encerrar o dia, a equipe deve verificar se houve alguma situagao que merece
acompanhamento. Registre sempre que necessario:

e materiais danificados;

e equipamentos com defeito;

e pequenos acidentes;

e atrasos importantes;

e necessidades de manutencao;

e qualquer ocorréncia que possa influenciar as préximas atividades.




Os registros ajudam a equipe a aprender continuamente e a prevenir novos problemas.

Garantir a seguranca do espaco
Antes de sair, confira se:
e portas e janelas estao fechadas;
e equipamentos foram guardados;
e luzes e ventiladores foram desligados;
e materiais de maior valor estao protegidos;

e 0 ambiente ficou seguro.
Esse cuidado preserva o patrimonio coletivo e evita riscos desnecessarios.

Fazer o respirar final
Apos finalizar o processo do fechar, a equipe que4 estiver responsavel deve reservar
alguns minutos para refletir:

e 0 que funcionou bem;

e 0 que pode melhorar;

e situagdes que precisam de acompanhamento;

e combinados para a préxima atividade.

Esse pequeno momento de conversa — chamado no CRIA de "respirar final" — permite
reconhecer o que foi vivido, fortalecer o trabalho em equipe e preparar o proximo dia

com mais clareza.

Checklist de Fechamento

O Todos os materiais foram guardados nos locais corretos. ’
0 O espaco ficou limpo, organizado e acolhedor.

O Equipamentos foram desligados e guardados.

O Portas e janelas foram fechadas.

0 Ocorréncias importantes foram registradas.

O Necessidades de manutengao foram comunicadas.

0 A equipe realizou o alinhamento final.

[0 O espago esta pronto para receber novamente a comunidade.



Cada dia vivido no CRIA prepara o dia seguinte. Quando fechamos o
espago com presenca, organizacao e responsabilidade, garantimos que o

proximo acolhimento comece antes mesmo da chegada das pessoas.

Assim, o cuidado nunca termina: ele apenas se renova a cada novo ciclo.

Proteger as Pessoas

O principal compromisso do Espaco CRIA é cuidar das pessoas. Um ambiente organizado e
bem preparado sé cumpre seu propdsito quando oferece condicdes para que criangas,

jovens, familias, equipe e visitantes convivam com seguranca, tranquilidade e confianca.

No CRIA, proteger as pessoas vai além de evitar acidentes. Significa estar presente,
perceber situacdes de risco, agir com calma diante dos imprevistos e fortalecer uma

cultura em que todos se sentem responsaveis pelo cuidado coletivo.

Seguranca n3o é apenas uma regra. E uma expressdo concreta do cuidado.

Prevenir situacoes de risco

A melhor forma de proteger as pessoas € evitar que os problemas acontecam. Durante

todas as atividades, a equipe deve:

e oObservar continuamente o ambiente;

e manter corredores e areas de circulacao livres;

o verificar se brinquedos, mdveis e equipamentos permanecem seguros;
e acompanhar atentamente as criangas durante as atividades;

e comunicar imediatamente qualquer situacao que represente risco.

Quando todos observam o espaco, todos ajudam a cuidar das pessoas.

Agir diante de animais no espaco 5@ 4;\0

N
g

Caso aparega um animal — pegonhento ou nao — o primeiro cuidado

€ proteger as pessoas. A equipe deve:

e afastar criancas, jovens e adultos da area;




e manter a calma e evitar movimentos bruscos;

e solicitar ajuda de alguém habilitado para retirar o animal, sempre que necessario;

e revisar cuidadosamente o ambiente antes do retorno das atividades;

e comunicar o ocorrido ao Gestor do Espaco para que sejam adotadas medidas

preventivas.

A seguranca das pessoas vem sempre em primeiro lugar.

Agir em caso de acidente

Quando ocorrer um acidente envolvendo uma crianca, jovem, visitante ou integrante da
equipe, a prioridade é oferecer cuidado imediato, preservar a seguranca e realizar os

encaminhamentos necessarios. A equipe deve seguir esta sequéncia:

Acolher:
e aproxime-se com tranquilidade, transmita seguranca e permaneca ao lado da
pessoa;
e uma postura calma ajuda a reduzir o medo e favorece um atendimento mais

seguro.

Avaliar:
e observe rapidamente a situagao, sem movimentar a pessoa desnecessariamente;

e verifique se a pessoa esta consciente e se respira normalamente; ‘3’ PASJ'

%

%

e analise o tipo de ferimento e se existe algum risco ao redor.

Oferecer os cuidados permitidos

Q‘»RTIC!P

Os Jovens CRIA ndo substituem profissionais de salde. Podem apenas:

e oferecer apoio emocional;
e higienizar pequenos cortes e arranhdes; ‘;m%
e realizar compressao leve em pequenos sangramentos;

e posicionar a pessoa de forma confortavel; §
S

e manter o local protegido. e .

Sempre que a situacdo ultrapassar esses cuidados basicos, a pessoa deve ser

encaminhada ao servigo de saude.




Acionar a rede de apoio:
e Quando envolver criangas, comunique imediatamente a familia ou o responsavel;
¢ Quando envolver jovens, visitantes ou equipe, entre em contato com a pessoa
indicada no cadastro;

e Sempre que necessario, solicite acompanhamento até a unidade de saude.

Articular com a equipe de saide:
e Quando necessario, 0 ASA e a Gestora de Saude podem apoiar a avaliagao inicial e
orientar os encaminhamentos.
e Seu papel é fortalecer a comunicacdo e facilitar o acesso aos servigos, nunca

substituir o atendimento profissional.

Articular com a equipe de saude
Toda situacao deve ser registrada. Anote:
e 0 que acontecevu;
e horario;
e pessoas envolvidas;
e cuidados realizados;

e encaminhamentos adotados.

Esses registros fortalecem a aprendizagem da equipe e aumentam a seguranca

institucional.

Aprender com a experiéncia

Apds a situagdo ser resolvida, a equipe deve refletir coletivamente. Pergunte:
e 0O que aconteceu?
e Era possivel evitar?
e Existe algum risco que precisa ser corrigido?
e Precisamos reorganizar o0 espaco?

e Precisamos rever algum combinado?

No CRIA, cada situacao também é uma oportunidade de aprendizagem.




Checklist de Protecao
Antes de cada encontro ou atividade, a equipe deve conferir:

O O ambiente esta seguro para criancas, jovens e adultos. ’
O As criangas estao acompanhadas. .
0 Nao existem riscos aparentes no espaco.

[J Materiais e equipamentos estao organizados.

O Equipe orientada sobre procedimentos de emergéncia.

O Primeiros cuidados realizados, quando necessario.

O Contatos dos responsaveis estao disponiveis.

O Ocorréncias foram registradas quando necessario.

O Situagdes de risco foram comunicadas ao Gestor do Espaco.

O A equipe refletiu sobre possiveis melhorias.

[0 Todos encerraram a atividade em seguranca

O checklist fortalece uma cultura de prevengao, reduz riscos e ajuda a garantir que todos

possam participar das atividades com tranquilidade e seguranca.

Proteger as pessoas € transformar o cuidado em presenca. Cada atitude
atenta, cada risco prevenido e cada acolhimento realizado fortalecem a
confianca entre quem vive o Espaco CRIA. Quando todos assumem a
responsabilidade pelo cuidado coletivo, o espago se torna um lugar
onde criangas, jovens, familias e comunidade podem aprender, conviver

€ crescer com seguranca.

Conectar a Comunidade

O Espaco CRIA existe para servir a comunidade. Por isso, comunicar, convidar, escutar e

manter as pessoas informadas também faz parte da gestdo do cuidado. Antes de
transmitir informacOes, o CRIA procura compreender as pessoas, suas necessidades e a

realidade do territorio.



No CRIA, a comunicagdo vai além de divulgar atividades. Ela fortalece vinculos, incentiva

a participacao, amplia o sentimento de pertencimento e aproxima toda a comunidade.

Mais do que informar, ela cria confianca, desperta esperanca e fortalece a identidade

coletiva em torno do cuidado.

Cada convite, cada mensagem e cada conversa ajudam a construir um territério mais

conectado ao cuidado.

Comunicar com clareza

Toda atividade deve ser divulgada com antecedéncia e em linguagem simples, para que

todas as pessoas possam compreender facilmente.

Sempre que possivel, utilize uma linguagem préxima da comunidade, evitando termos

técnicos, siglas ou expressoes que dificultem a compreensao. Sempre informe:

0 que acontecera;

quando acontecera; §\P\SJ’\‘;MJ
~

onde acontecers; Q >

quem podera participar; -

como participar, quando necessario.

Uma comunicacao clara evita duvidas e facilita a participacao da comunidade.

Principios da Comunicacao do CRIA

e Escutamos antes de comunicar.

e Falamos de forma simples e acolhedora.

e Comunicamos para fortalecer vinculos.

e Valorizamos a cultura e os saberes da comunidade.

e Comunicamos com transparéncia, respeito e coeréncia

entre o que dizemos e o que fazemos.




Utilizar diferentes formas de convite

Nem todas as pessoas recebem as informagdes da mesma maneira. Por isso, sempre que

possivel, combine diferentes formas de comunicacao:

e grupos de mensagens;
e mensagens individuais;
e cartazes;

e convites presenciais durante visitas e encontros;

comunicacdo entre moradores.

No CRIA, o convite presencial continua sendo uma das formas mais importantes de
fortalecer vinculos. Sempre que possivel, o convite deve ser feito de maneira
personalizada, chamando as pessoas pelo nome, ouvindo suas duvidas e demonstrando

que sua participacao é importante para a comunidade.

Compartilhar responsabilidades

A comunicacdo é construida coletivamente. Cada pessoa tem um papel importante para

que as informagodes circulem de maneira transparente, organizada e no momento certo.

e Os gestores de cada frente de atuagao identificam e organizam as informagoes
relacionadas as suas atividades.

e O Gestor Operacional valida, articula e define as prioridades de divulgacao.

e A comunicadora do projeto produz e compartilha os materiais nos canais oficiais.

e Os Jovens CRIA fortalecem a divulgacdo, mobilizando participantes e

compartilhando as agdes em suas atividades e na comunidade.

Embora cada pessoa tenha responsabilidades especificas, comunicar € um compromisso
coletivo. Toda equipe ajuda a construir uma cultura de didlogo, acolhimento e

participacao.

Cuidar da identidade do CRIA

Toda comunicacdao também educa. A forma como falamos revela aquilo em que

acreditamos. Por isso, cada mensagem, convite ou conversa deve refletir os valores que




sustentam o CRIA. Ao comunicar, procure sempre:

o utilizar linguagem simples, acolhedora e respeitosa;

o falar de maneira proxima, como parte da comunidade, valorizando o "nds";
e transmitir esperanga sem criar falsas expectativas;

e respeitar a identidade visual do CRIA;

e divulgar apenas informagdes confirmadas;

e comunicar mudancas com rapidez, clareza e transparéncia;

e manter coeréncia entre o discurso e as atitudes do projeto.

A maneira como o CRIA se comunica também ensina, acolhe e fortalece vinculos.

Checklist de Comunicacao e Mobilizacao

O A atividade foi divulgada com antecedéncia. ‘
[0 As informac0es estao claras e completas.

0 Foram utilizados diferentes canais de comunicacao.

[0 A comunidade recebeu convite presencial sempre que possivel.

O A identidade visual do CRIA foi respeitada.

[0 Mudancas na programacao foram comunicadas rapidamente.

[0 Os Jovens CRIA participaram da mobilizagao.

[0 A comunidade sabe como participar da atividade.

Comunicar também é cuidar. Cada conversa, convite ou mensagem € uma oportunidade de
fortalecer vinculos, ampliar o sentimento de pertencimento e cultivar a confianca entre o
Espaco CRIA e a comunidade. Quando as pessoas se sentem ouvidas, compreendem o
proposito das acdes e percebem que fazem parte da construgao do projeto, participam mais,

mobilizam outras pessoas e ajudam o Espago CRIA a permanecer vivo como um lugar de

encontro, aprendizagem e transformacao.

Saiba mais: Os principios que orientam a comunicagdo comunitaria do CRIA s3o
apresentados com maior profundidade no Plano de Comunicacdo — Fasciculos 1 e 2, que
complementam este manual e orientam a mobilizagdo social e a construcao do

pertencimento.






FORMACAO

PARTE 2

EM AGE




ABORDAGEM
METODOLOGICA

A gestao como expressao do cuidado, do ritmo e da presenca

constitui a trilha responsavel por cultivar a vitalidade organizativa do CRIA — aquela que
sustenta a vida cotidiana do Espaco CRIA e transforma cada ambiente, rotina e relacao
em uma oportunidade de cuidado, aprendizagem e pertencimento. Mais do que ensinar
técnicas de organizagao, a AGE forma jovens para cultivar os ritmos do Espaco CRIA,
acolher as pessoas, cuidar dos ambientes e fortalecer as condi¢cdes que mantém vivo o

organismo do CRIA.

Ao formar jovens para cuidar da vitalidade organizativa do Espaco CRIA, a trilha AGE
também contribui para formar agentes de transformacao territorial. Ao cultivar presenca,
responsabilidade, cooperagao e capacidade de mobilizacao, fortalece o capital humano
da comunidade e amplia as condigOes para que criancas, familias e o territorio florescam

de forma sustentavel.

No CRIA, gestdo ndo significa apenas administrar tarefas. Gerir é cuidar. E criar as
condicOes para que a vida aconteca com beleza, intencionalidade e sentido. Cada
ambiente preparado, cada material organizado, cada acolhida realizada, cada reuniao
conduzida e cada detalhe observado contribuem para que criancas, familias, jovens e
equipe encontrem um espago seguro, bonito, vivo e inspirador, favorecendo o
desenvolvimento integral das criancas, o fortalecimento das familias e a construgdo de

uma comunidade mais cuidadora.

A trilha AGE une gestdo, cuidado, relacdo e organizacao viva. Ela forma jovens que
aprendem a perceber que um espago comunica antes mesmo das palavras, que uma
rotina bem conduzida gera seguranca e que pequenos gestos cotidianos podem
fortalecer vinculos, promover pertencimento e favorecer o desenvolvimento humano.
Compreendem também que comunicar faz parte da gestao: uma escuta atenta, um

convite respeitoso, um mural organizado, uma reuniao acolhedora ou um ambiente



preparado para receber pessoas sao formas concretas de cuidar e fortalecer a

comunidade.

Assim como o ASA cuida dos corpos, vinculos e saide da comunidade, a trilha AGE cuida
dos espacos, dos fluxos e das condicbes que sustentam convivéncia, expressao e
aprendizagem. Enquanto uma trilha fortalece a vida nas relagdes humanas, a outra
fortalece as condicdes para que essas relacdes florescam. E essa complementaridade que
mantém o CRIA como um organismo Vvivo, no qual pessoas, espacos, processos e
relagOes se fortalecem mutuamente. Juntas, mantém o CRIA como uma tecnologia social

viva, integrada e capaz de produzir transformacoes sustentaveis no territorio.

Inspirada em referenciais da educagao experiencial, da aprendizagem em servico, da
gestao participativa e em contribuicdes da antroposofia, mas, sobretudo, fundamentada
nos principios da Tecnologia Social CRIA apresentados na Parte I deste material, a
formacao AGE compreende que gestao ndao é um conjunto de tarefas. E uma pratica
permanente de presenca, observacao, corresponsabilidade e cuidado compartilhado.
Cada acao realizada produz efeitos sobre as pessoas, sobre o0s espacos, sobre as
relacdes e sobre a comunidade.

Por isso, a aprendizagem acontece em um movimento continuo de viver, saber e fazer.
Primeiro, o jovem vive experiéncias concretas no cotidiano do Espaco CRIA, observando,
participando e cuidando. Em seguida, reflete sobre essas vivéncias, compreende seus
sentidos e amplia sua consciéncia. Por fim, transforma esse aprendizado em acado,
aplicando-o de forma intencional, responsavel e colaborativa. A cada novo ciclo, fortalece

sua autonomia e amplia sua capacidade de cuidar, mobilizar e inspirar outras pessoas.

Assim, o jovem AGE nao aprende apenas a executar atividades. Aprende a perceber
aquilo que muitas vezes passa despercebido: os ritmos das pessoas, as necessidades do
espaco, a forca das relagbes e os pequenos gestos que mantém vivo o CRIA.
Compreende que cada escolha, cada acolhida e cada decisao fortalecem — ou
enfraquecem — o cuidado coletivo. Mais do que realizar tarefas, torna-se alguém capaz
de mobilizar pessoas, fortalecer vinculos e contribuir para que sua comunidade floresca.

Em outras palavras, aprende a viver, saber e fazer gestdao como expressao do cuidado.



Fundamentos da Metodologia AGE

A metodologia da Formacao AGE nasce dos principios da Tecnologia Social CRIA
apresentados na Parte I deste material. Assim como todo organismo vivo depende da
integracdo entre suas diferentes partes para permanecer saudavel, o Espaco CRIA
também necessita de jovens capazes de cuidar de si, dos espacos, das relacdes e das

condigdes que permitem que a vida comunitaria floresga.

Os fundamentos metodoldgicos da AGE dialogam diretamente com os Quatro Principios
do Cuidar e organizam a aprendizagem em diferentes dimensoes da experiéncia humana.
Eles ajudam o jovem a compreender que toda acao de gestao produz efeitos sobre si
mesmo, sobre o espaco, sobre as relacdes e sobre a comunidade. Por isso, aprender
gestdo no CRIA significa desenvolver presenca, consciéncia, responsabilidade e
compromisso com o cuidado coletivo, transformando cada experiéncia em uma

oportunidade de crescimento e contribuicao para o bem comum.

Esses fundamentos ndo representam etapas isoladas. Eles se complementam e
acompanham o percurso formativo do jovem, fortalecendo sua capacidade de viver,

saber e fazer gestao como expressao do cuidado.
Nessa perspectiva, a formacgao se organiza em trés fundamentos complementares.
1. Aprendizagem pela Presenca (Eu-Consciente)

"Quem cuida de si, aprende a cuidar”

O primeiro territdrio da gestdo é o prdprio jovem. Antes de organizar
um espaco, conduzir uma atividade ou acolher outra pessoa, é preciso
aprender a perceber a si mesmo: como chego, como estou, 0 que sinto,
como ajo e como minhas atitudes influenciam o ambiente ao meu

redor.

Cultivar presenca é desenvolver a capacidade de observar com atencdo,
agir com intencgao e reconhecer que o cuidado comega em cada atitude

cotidiana. A presenca amplia a atencao, fortalece a comunicagao,

favorece escolhas conscientes e permite que o jovem se torne um



ponto de equilibrio dentro do organismo vivo do CRIA. Quem aprende a cuidar de si

desenvolve melhores condicdes para cuidar do outro, do espaco e da comunidade.

Bases norteadoras

Ritmo interno

K/
°e

< Atencao plena nas tarefas

L)

7
A X4

Autopercepcao continua

3

A

Etica do cuidado consigo e com o outro
2. Aprendizagem pelo Espaco (Eu-Espaco)
"Quem cuida do espago, comunica cuidado”

No CRIA, o espaco é compreendido como um organismo vivo. Ele
comunica, acolhe, educa e revela, silenciosamente, a forma como

cuidamos das pessoas.

Cuidar do espaco € aprender a perceber que ambientes bem
organizados, acolhedores e vivos fortalecem vinculos, despertam
pertencimento e favorecem a aprendizagem. Assim, aprender gestao
significa desenvolver a capacidade de observar os ambientes,
compreender seus ritmos, reconhecer necessidades e perceber que

cada detalhe influencia a experiéncia de quem chega ao Espaco CRIA.

Por meio de praticas concretas, o jovem compreende que organizar
materiais, preparar ambientes, cuidar da limpeza, da estética e da

funcionalidade nao sao tarefas isoladas, mas expressdes do cuidado e

do pertencimento. Um espago preparado com intencao comunica

acolhimento antes mesmo das palavras.

Bases norteadoras:

X/
L %4

O espaco educa

K/
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Organizacao como ato pedagdgico

< Cuidado como gesto comunitario

‘0

Ritmos, ciclos e manutencao

L)
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3. Aprendizagem pela Relacao (Eu-Outro-Coletivo)
"Quem cuida das relacoes, fortalece a comunidade”

Gestdo é sempre uma experiéncia coletiva. Nenhuma acao acontece de

forma isolada.

Por isso, o jovem aprende que cada encontro, didlogo, decisdao e
colaboracao influencia a vida do coletivo. Na AGE, desenvolve a
capacidade de trabalhar em equipe, dialogar, escutar, cooperar, mediar
conflitos, tomar decisdbes compartilhadas e reconhecer que faz parte de
um sistema em que cada gesto fortalece ou fragiliza o organismo vivo do
CRIA.

Ao desenvolver essa consciéncia, compreende que gerir ndo é controlar
pessoas, mas criar condicdes para que elas participem, colaborem e

florescam juntas.

Bases norteadoras:

*

< Comunicacao clara e responsavel
< Cooperacao integrativa (AGE-ASA—ADI)

L)

< Mediacdo e convivéncia

X4

% Tomada de decisao ética

Comunicagcao como pratica de gestdo

No CRIA, comunicar também é cuidar. Toda interacdo comunica alguma coisa: uma
acolhida atenciosa, um convite respeitoso, um mural organizado, uma reunidao bem
conduzida, uma escuta qualificada ou um ambiente preparado para receber pessoas. Por
isso, a comunicagdo é compreendida como uma competéncia essencial da gestdo. Ela
fortalece vinculos, organiza fluxos, reduz conflitos e amplia o sentimento de
pertencimento, contribuindo para que o Espaco CRIA permaneca vivo, acolhedor e

coerente com seus principios.
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Como acontece a aprendizagem em AGE

A aprendizagem na AGE acontece em um movimento continuo de viver, saber e fazer.
Essas dimensdes nao representam etapas isoladas, mas um ciclo permanente de
desenvolvimento, no qual cada experiéncia vivida amplia a consciéncia do jovem e

fortalece sua capacidade de cuidar de si, do espaco, das relagdes e da comunidade.

Na Formagdao AGE, aprender significa viver experiéncias, compreender seus sentidos e
transforma-las em novas formas de cuidar. Cada ciclo fortalece a autonomia, amplia a
responsabilidade e prepara o jovem para contribuir, com mais consciéncia, para a

vitalidade do organismo vivo do CRIA.

Inspirada no proprio movimento da Tecnologia Social CRIA, essa metodologia
compreende que o jovem aprende quando vive experiéncias significativas, reflete sobre
elas, compartilha os aprendizados e retorna a pratica mais consciente, autbnomo e

comprometido com o cuidado coletivo.

Assim, a formacao é organizada em trés camadas complementares.

Camada pedagogica Como acontece

e Vivéncias praticas de gestdo;
e Rotinas de cuidado do Espaco CRIA;

Experiéncia direta e .
e Participacao ativa em tarefas reais;

(Viver/Fazer) e Observacdo e acompanhamento das
equipes.
e Rodas de conversa;
Reflexdo guiada e Devolutivas individuais e coletivas;
(Saber/Compreender) e (Caderninho de bordo;

e Observacoes, registros e autoavaliacao.
e Pequenos projetos;
e Conducdo de praticas;

(Fazer com e Apoio a formacdo de novos jovens;
consciéncia/Compartilhar) e Compartilhamento de aprendizados com
a comunidade.

Sistematizacao e reaplicacao

Essas trés camadas formam um Unico percurso de aprendizagem. Ao viver, refletir e
compartilhar suas experiéncias, o jovem transforma conhecimento em pratica e pratica
em compromisso com o cuidado. A cada novo ciclo, fortalece sua autonomia e amplia

sua capacidade de observar, organizar, comunicar, mobilizar e inspirar outras pessoas.



A triade sustenta todo o percurso formativo da AGE e acompanha o desenvolvimento

progressivo do jovem nos trés niveis da formagao.

Enquanto as camadas pedagdgicas mostram como a aprendizagem acontece, os niveis

formativos revelam como o jovem amplia, gradualmente, sua capacidade de cuidar,

cooperar, mobilizar e formar outras pessoas.

Nivel Vlveqaa Competeéncias cultivadas
predominante

Experimentar, ) . )
Observa, cuida, participa, organiza pequenas
o observar e
Basico tarefas e desenvolve presenca e
compreender as - o
_ responsabilidade inicial.
rotinas.

Dialogar, cooperar | Organiza, comunica, coopera, propoe
Intermediario | e participar das melhorias, fortalece vinculos e compreende as

decisoes. interdependéncias do organismo vivo do CRIA.

B Lidera pequenas frentes de gestao, mobiliza
Integrar, mobilizar, ) ) _
) _ pessoas, sistematiza aprendizados, forma novos
Avangado sistematizar e _ o o
) jovens e contribui para a sustentabilidade da
reaplicar. ) _
Tecnologia Social CRIA.

Sentidos formativos na formagdo AGE

Os sentidos formativos expressam a maneira como o jovem amadurece ao longo do
percurso da AGE. Mais do que desenvolver competéncias técnicas, ele amplia sua
capacidade de cuidar de si, das pessoas, dos espacos e da comunidade, transformando

experiéncias em compromisso com o bem comum.




vael_ Sentido Formativo | Principios do Cuidar ZEIEE eratlcos na
Formativo Formacao AGE

Basico

Basico

Intermediario

Intermediario

Avancado

Avancgado

Participativa — O
jovem se reconhece
como sujeito ativo,
ocupando pequenas
fungdes e construindo
confianca.

Vivencial — Aprende
fazendo,
experimentando
rotinas e conhecendo
os ritmos do Espaco
CRIA.

Dialdgica — Aprende a
combinar, pactuar,
ajustar ritmos e
comunicar
necessidades.

Integrativa —
Reconhece as
interdependéncias
entre cuidado,
organizacao, técnica e
convivéncia.
Transformadora —
Percebe que sua
atuagdo gera
mudangas reais no
ambiente e na
comunidade.

Autoral-coletiva — Cria
solucdes, sistematiza
aprendizados e inspira
outros jovens.

Cuidar de Si —
desenvolve autonomia,
organizagao pessoal e
presenca.

Cuidar do Outro -
percebe como seus
gestos apoiam a equipe
e acolhem as pessoas.

Cuidar do Espaco —
compreende que
dialogar sobre
organizacao fortalece a
convivéncia e a fluidez
do trabalho coletivo.

Cuidar do Todo —
compreende o0s
impactos da gestao
sobre as pessoas, 0s
espagos € a
comunidade.

Todos os Principios do
Cuidar — integra o
cuidado de si, do outro,
do espaco e do
territorio.

Cuidar do Todo e das
Futuras Geragoes.

Conduzir a abertura de
um ambiente, organizar
materiais simples e
apresentar ao grupo uma
pequena tarefa que
preparou.

Preparar um espaco antes
das atividades, receber
visitantes junto com um
educador e apoiar na
organizagao de um
ambiente infantil.

Participar de reunides de
alinhamento, propor
ajustes em fluxos e
colaborar na resolucao de
desafios entre equipes.

Realizar um checklist
completo do Espago CRIA
e dialogar com ASA e ADI
sobre como o ambiente
influencia as atividades e
0 bem-estar.

Assumir a organizagao de
uma frente de cuidado
(jardim, ludoteca ou
cozinha viva), registrar
processos e compartilhar
resultados com o grupo.

Criar um microprojeto de
melhoria do Espaco CRIA,
acompanhar jovens em
formacao e elaborar um
protocolo simples de boas
praticas.



Glossario

Autonomia
Capacidade de agir com responsabilidade, fazer escolhas conscientes e assumir o

cuidado de si e do coletivo.

Acolhimento
Primeiro gesto de cuidado no CRIA. Mais do que receber alguém, significa fazer com que

cada pessoa se sinta vista, respeitada, segura e pertencente ao espaco e a comunidade.

Ambiente Vivo
Mais do que um espaco fisico, € um ambiente que acolhe, comunica, educa e favorece o
desenvolvimento das pessoas. No CRIA, cada detalhe do ambiente influencia a forma

como criangas, familias, jovens e equipe se relacionam.

Autoavaliacao
Pratica continua de observar a si mesmo, reconhecer avancos, identificar desafios e
fortalecer o compromisso com o préprio desenvolvimento. No CRIA, aprender também

significa olhar para si com honestidade e desejo de crescer.

Caderninho de Poder ou Bordo
Ferramenta pessoal de registro, reflexdao e aprendizagem. Nele, o jovem registra
experiéncias, percepcdes, compromissos, devolutivas e descobertas que fortalecem seu

percurso formativo.

Circulo ou Roda
Momento de encontro, didlogo e escuta em que o grupo compartilha experiéncias,
constréi acordos e fortalece vinculos. E uma das principais praticas de convivéncia e

aprendizagem do CRIA.

Corresponsabilidade
Compreensao de que todas as pessoas participam do cuidado com o espaco, as relagdes

e a comunidade. No CRIA, cuidar é sempre uma responsabilidade compartilhada.



Cuidado
No CRIA, cuidar vai além de realizar tarefas ou oferecer ajuda. Cuidar é criar condicOes
para que pessoas, espacos, relacdes e comunidades possam desenvolver seu potencial e

florescer.

Escuta
Pratica de ouvir com atencdo, respeito e abertura, buscando compreender antes de

responder ou agir.

Espaco como Organismo Vivo
Principio que compreende o Espaco CRIA como um organismo que possui ritmos,
necessidades e formas proprias de expressao. Cuidar do ambiente significa fortalecer as

condicOes para que a vida comunitaria floresca.

Facilitacao
Capacidade de conduzir grupos de forma acolhedora, favorecendo a participacao, a

escuta, o didlogo e a construcao coletiva de solucoes.

Fluxo
Movimento natural das pessoas, das atividades, dos materiais, das informacgdes e das
relagdes que acontecem no cotidiano do Espago CRIA. Observar os fluxos ajuda a

compreender necessidades e organizar melhor o cuidado.

Gestao Sensivel
Forma de gestao inspirada nos principios da Tecnologia Social CRIA, baseada na
presenca, na escuta, no cuidado, na cooperacao e na corresponsabilidade. Mais do que

administrar tarefas, significa criar condigdes para que pessoas e comunidades florescam.

Mediacao
Pratica de facilitar o didlogo entre pessoas, promovendo a escuta, o respeito e a

construcao conjunta de solugdes diante de desafios ou conflitos.

Mobilizacao
Capacidade de envolver pessoas, fortalecer vinculos e estimular a participacao da

comunidade em agOes coletivas. Mobilizar é inspirar pessoas a cuidar juntas.



Organismo Vivo
Forma como o CRIA compreende a comunidade, o Espaco CRIA e suas relagdes: um
sistema em que pessoas, ambientes, processos e vinculos sao interdependentes. Quando

uma parte se fortalece, todo o conjunto também se fortalece.

Pertencimento
Sentimento de fazer parte de um espago, de um grupo e de uma comunidade. Surge
quando as pessoas sao acolhidas, respeitadas e reconhecidas como participantes da

construcao coletiva.

Presenca
Estado de atencao, consciéncia e disponibilidade diante de si, das pessoas e do
ambiente. A presenca permite perceber aquilo que muitas vezes passa despercebido e

transforma pequenos gestos em expressoes do cuidado.

Ritmo
Forma como pessoas, espacos e atividades organizam naturalmente seu tempo e sua

dindmica. Respeitar os ritmos favorece equilibrio, aprendizagem e cuidado.

Rituais
Pequenas praticas de abertura, transicdo e encerramento que organizam os ritmos do

cotidiano, fortalecem vinculos e dao sentido as experiéncias vividas.

Rotina
Conjunto de agdes organizadas que sustentam o funcionamento do Espaco CRIA.
Quando vividas com intencao, as rotinas tornam-se oportunidades permanentes de

cuidado, aprendizagem e pertencimento.




Aplicacdo e reaplicacdo do saber na pratica — AGE

No CRIA, o conhecimento ganha sentido quando se transforma em cuidado. Aprender
nao significa apenas conhecer uma técnica ou cumprir uma tarefa, mas desenvolver a
capacidade de perceber, compreender e agir de forma consciente diante das

necessidades das pessoas, dos espacos e da comunidade.

Por isso, a Formacao AGE organiza a aprendizagem em um movimento continuo de viver,
saber e fazer, que se desdobra em seis momentos complementares. Em cada ciclo, o
jovem amplia sua autonomia, fortalece sua identidade e transforma experiéncias em

novas formas de cuidar.

1. Observa
Todo cuidado comega pela observacao. O jovem aprende a escutar o
ambiente, perceber o0s ritmos, reconhecer necessidades e
compreender 0 que acontece ao seu redor antes de agir. Observa
nao para julgar, mas para compreender e cuidar melhor.
Ferramentas
% Caminhada observativa;
% Registros simples;

< Rodas de percepcao;

«» Devolutivas iniciais.

2. Faz (Vivéncia Real)

Depois de observar, chega o momento da experiéncia. O jovem
participa de situacOes reais do cotidiano do Espaco CRIA:
organiza ambientes, acolhe pessoas, apoia atividades,
acompanha cronogramas e assume pequenas responsabilidades,

sempre com o0 apoio de alguém mais experiente.

E na pratica que descobre suas potencialidades, reconhece

desafios e fortalece sua confianca.




Ferramentas

3

A

Tarefas orientadas;

D

» Pequenos papéis de responsabilidade;

*

% Microprojetos internos;

L)

Praticas cotidianas de cuidado.

X/
o0

3. Reflete (Consciéncia)
Toda experiéncia se torna aprendizagem quando € refletida. O jovem
revisita o que viveu, identifica sentimentos, compreende suas escolhas,

reconhece avangos e percebe novas possibilidades de atuacao.
Refletir é transformar a experiéncia em consciéncia.

Ferramentas

%+ Caderninho de Poder ou Bordo;
+ Rodas de devolutiva;
% Conversas individuais com o formador;

+» Feedback circular.

Sistematiza (Organiza o Saber)

Ao organizar aquilo que viveu, o jovem torna seus aprendizados
mais claros e compartilhdveis. Registra processos, constroi
esquemas, elabora pequenas orientacdes e desenvolve uma

visao mais ampla da gestao do Espaco CRIA.

Sistematizar é transformar a experiéncia em conhecimento que

pode ser reutilizado e compartilhado.

Ferramentas
< Listas, mapas e esquemas;
< Pequenos relatodrios;

% Registros digitais.




Reaplica (Compartilha o cuidado)
O aprendizado retorna ao cotidiano em forma de novas praticas. O jovem passa a
conduzir pequenas atividades, apoiar outros participantes, compartilhar experiéncias e

fortalecer o funcionamento do Espaco CRIA.

Ao reaplicar o que aprendeu, compreende que cada comunidade possui sua propria
realidade. Por isso, nao reproduz solucOes prontas: adapta conhecimentos, dialoga com
o territério e contribui para que o cuidado floresga de maneira significativa em cada

contexto.

Ferramentas
< Facilitacao guiada;
< Condugao de rituais simples;
% Projetos de protagonismo;

< Acompanhamento de novos AGEs.

Consolida (Identidade do AGE)

Com o tempo, o cuidado deixa de ser apenas uma atividade e passa a fazer parte da
maneira de ser do jovem. Ele reconhece seu papel na comunidade, fortalece seu
sentimento de pertencimento e compreende que cada gesto contribui para manter vivo

o organismo do CRIA.

Mais do que executar tarefas, torna-se alguém que inspira cuidado, organiza relacoes,

mobiliza pessoas e ajuda a comunidade a florescer.
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Modulo Basico

Duracao: 6 meses (com encontros semanais ou quinzenais, integrando vivéncias, rodas
de conversa, praticas orientadas, estudos complementares e acompanhamento

formativo).

Publico-alvo: Adolescentes e jovens participantes do CRIA (idade aproximada: a partir

dos 15 anos).

Carga horaria: 40 horas (distribuidas entre encontros presenciais, atividades praticas e

momentos de estudo complementar).
Sentido Formativo do Mddulo

Mddulo Basico representa o primeiro passo da caminhada do jovem na Formacao AGE. E
o tempo de cultivar presenca, pertencimento e responsabilidade compartilhada,
reconhecendo que cuidar também significa organizar, acolher, comunicar e fortalecer as

condigdes para que a vida comunitaria floresga.

Mais do que aprender técnicas de gestdo, o jovem comeca a construir sua identidade
como Agente de Gestdao e Empreendedorismo, compreendendo que cada espago
comunica, cada gesto educa e cada acao fortalece — ou fragiliza — o organismo vivo do
CRIA.

Nesse percurso, conhece a Cultura CRIA, descobre seu papel como jovem protagonista
do territdrio, desenvolve os fundamentos da gestao integral e inicia sua participacdo nas
rotinas do Espaco CRIA por meio de experiéncias concretas de cuidado, convivéncia e

organizacao
Contexto

O Moddulo Basico tem como finalidade cultivar no jovem a postura do cuidado, da
presenca e da corresponsabilidade. E nesse primeiro momento que ele comeca a
desenvolver um novo olhar sobre si, sobre 0 espaco e sobre a comunidade, percebendo
que gerir também significa cuidar das pessoas, das relacbes e das condicbes que

permitem que a vida coletiva aconteca.



Ao longo do modulo, as experiéncias organizam-se em torno do movimento
metodoldgico viver, saber e fazer. Primeiro, o jovem participa de vivéncias concretas,
observando, experimentando e assumindo pequenas responsabilidades. Em seguida,
reflete sobre o que viveu, compreende os principios que sustentam cada pratica e amplia
sua consciéncia sobre o cuidado. Gradualmente, passa a aplicar esses aprendizados em
novas situagoes, fortalecendo sua autonomia e sua participagao no cotidiano do Espaco
CRIA.

Nesse percurso, desenvolve sensibilidade para perceber os ritmos do espaco, consciéncia
de si, habilidades essenciais de convivéncia, organizacdo, comunicacdo, registro e

letramento digital, construindo uma base sdlida para os niveis seguintes da formacao.

Para que esse processo respeite a realidade de cada grupo, a formagao inicia com um
nivelamento e um diagndstico situacional. Mais do que identificar conhecimentos prévios,
esse momento busca compreender as experiéncias dos jovens, sua relacado com o
territorio, seu nivel de autonomia, suas formas de participacao e suas potencialidades,
orientando um percurso formativo coerente com as necessidades de cada participante e

da comunidade.

O diagnodstico também considera o contexto do territério. Quando ja existe um Espaco
CRIA estruturado, as vivéncias acontecem a partir da rotina real do ambiente, de seus
ritmos, materiais, equipes e fluxos de trabalho. Nas comunidades onde o espaco ainda
estd em processo de implantagdo, a formacdo adapta suas praticas a realidade local,
utilizando escolas, sedes comunitarias, associacbes, pracas ou outros ambientes
disponiveis como territdrios educativos. Assim, o jovem aprende que o cuidado nao
depende apenas de um espaco fisico, mas da presenca, da organizacdo e do

compromisso coletivo.

Ao final do mddulo, espera-se que o jovem reconheca o Espaco CRIA como um
organismo vivo, compreenda seu papel como guardidao da cultura do cuidado e esteja
preparado para avancar, de forma consciente e responsavel, para os niveis seguintes da

Formacao AGE.

O jovem que inicia a Formacao AGE...

Ao concluir o Mddulo Basico, espera-se que o jovem seja capaz de:



e Perceber a importancia do cuidado consigo, com o outro, com 0S espacos € com a

comunidade;

e Participar das rotinas do Espaco CRIA com presenca, responsabilidade e iniciativa;

e Comunicar-se com respeito, escuta e clareza, fortalecendo a convivéncia;

e Organizar pequenas tarefas e registros de forma consciente;

e Compreender que cada gesto cotidiano contribui para manter vivo o organismo do

CRIA;

e Reconhecer-se como parte da Cultura CRIA e corresponsavel pelo fortalecimento do

territorio.

Objetivo geral

Cultivar nos adolescentes e jovens a postura do cuidado, da presenca e da

corresponsabilidade, desenvolvendo sensibilidade para perceber, organizar e cuidar dos

espacos, das relagbes e de si mesmos. O Mddulo Basico acolhe, nivela e fortalece os

conhecimentos iniciais sobre gestdo integral, Cultura CRIA, convivéncia, comunicacao,

empreendedorismo social, rotinas e letramento digital, preparando o jovem para avancgar

de forma consciente nos niveis seguintes da Formacao AGE.

Objetivos especificos

Cultivar atitudes

e valores

Compreender
principios e .

fundamentos

Acolher os jovens e reconhecer seus saberes prévios sobre
gestao, convivéncia, organizacao e uso de ferramentas digitais;
Desenvolver sensibilidade para o cuidado consigo, com o outro,
com 0 espacgo e com a comunidade;

Fortalecer autonomia, iniciativa, presenca e corresponsabilidade
nas atividades do cotidiano;

Cultivar pertencimento, compromisso coletivo e postura ética

como integrante da Cultura CRIA.

Compreender os ritmos, fluxos e necessidades dos espacos
comunitarios e das atividades desenvolvidas;

Reconhecer o Espago CRIA como um organismo vivo que educa,
comunica e acolhe;

Valorizar os saberes locais e compreender a gestdo como

expressao do cuidado e da organizagao da vida comunitaria;



Experimentar e
desenvolver

competéncias

Etapas

Nivelamento

inicial

Diagnostico

situacional

Vivéncias

formativas

Reflexao e

acompanhamento

Conhecer os principios basicos do empreendedorismo social como
forma de fortalecer o territorio.

Participar de vivéncias praticas que revelem habilidades, desafios
e potencialidades pessoais;

Exercitar habilidades de organizagao, comunicacdao, observacao,
registro e trabalho em equipe;

Experimentar  tarefas introdutodrias de gestao com
acompanhamento dos formadores;

Desenvolver competéncias iniciais de letramento digital para

apoiar processos de comunicagao, organizacao e registro.

Identificando saberes prévios sobre gestdo, convivéncia,
organizagao, comunicacgao e uso basico de ferramentas digitais.
Reconhecendo as caracteristicas da comunidade, os ritmos do
territorio, os espacos disponiveis, os fluxos de funcionamento, os
desafios e as potencialidades locais.

Por meio de praticas reais de cuidado, organizacdo, acolhimento,
comunicagao, registro, pequenas responsabilidades e participacao
nas rotinas do Espago CRIA.

Utilizando rodas de conversa, registros no Caderninho do Poder,
devolutivas individuais e coletivas e momentos de autoavaliacao

para fortalecer a consciéncia sobre o préprio percurso formativo.

Ao concluir o Modulo Basico, o jovem reconhece-se como parte da Cultura CRIA,

compreende que cuidar € uma forma de transformar o territério e comeca a construir

sua identidade como Agente de Gestao e Empreendedorismo. Aprende que cada gesto,

cada relacdo e cada espaco comunicam cuidado, fortalecendo seu pertencimento, sua

corresponsabilidade e sua participacdo na vida comunitdria. No modulo seguinte,

ampliard sua autonomia, aprofundara os fundamentos da gestdo integral e assumira

novos desafios na organizagao, mobilizacao e cuidado da comunidade.



Temas do Modulo

Os temas do Mddulo Basico acompanham o desenvolvimento da identidade do jovem

como Agente de Gestdo e Empreendedorismo e dialogam diretamente com os principios

metodoldgicos da Tecnologia Social CRIA.

Cultura CRIA

Ser Jovem CRIA

Introducao a

Gestao Integral

Comunicacgao e

Relacoes humanas

Espaco CRIA

Letramento Digital

Basico

Introducao ao
Empreendedorismo

Social

Historia viva do territdrio ¢ O CRIA como organismo vivo e Etica do
cuidado ¢ Os Quatro Principios do Cuidar e Presenca e
pertencimento e O jovem como guardido da cultura comunitaria.
Identidade e trajetdria pessoal ¢ Autoestima e protagonismo ¢ O
lugar do jovem no territério ¢ Compromisso coletivo ¢ Presenca e
postura ¢ O aprender sendo.

Gestao como cuidado e Organizacao viva ¢ Ritmos e fluxos do
espaco ¢ Corresponsabilidade ¢ Funcdao social da gestdo e
Introdugdo a governanca comunitaria.

Comunicacdo nao violenta ¢ Escuta sensivel e Presenca relacional
Limites e respeito e Comunicagao institucional basica e Postura
comunitaria.

O ambiente como educador e Estética do cuidado e Organizacao
dos ambientes e Ritmos do espaco ¢ Limpeza viva e Preparacao de
ambientes acolhedores.

Inclusdo digital com propdsito e Ferramentas simples de
organizacdo ¢ Comunicacdo ética e Registros vivos e Seguranca
digital basica e Tecnologia como apoio ao cuidado.

Empreender como cuidar do territorio ¢ Economia do cuidado e
Poténcias locais ¢ Cooperacdo comunitaria e Sustentabilidade social

e Trabalho com propdsito



Cultura CRIA

"Toda comunidade guarda uma historia. Toaa historia merece ser cuidada.”

O que vocé vai aprender
Todo espago guarda uma historia.

A rua onde vocé mora, a praca onde as criancas brincam, a escola, a casa dos seus avods
ou 0 espaco da associacao da comunidade carregam lembrancas, saberes e experiéncias

construidas por muitas pessoas ao longo do tempo.

O CRIA nasce exatamente desse reconhecimento: cada comunidade possui riquezas que
precisam ser conhecidas, valorizadas e fortalecidas. Quando aprendemos a cuidar dessas

riquezas, ajudamos criangas, adolescentes, jovens e familias a viverem melhor.

Neste tema, vocé descobrira que o CRIA ndo é apenas um conjunto de atividades. Ele é
uma Tecnologia Social viva, construida diariamente pelas pessoas, pelas relacdes e pelos

espacos que cultivam o cuidado.

Vocé compreenderda também que cada jovem possui um papel importante nesse
organismo vivo. Nao importa sua idade ou experiéncia: cada gesto de cuidado fortalece a

comunidade.

Ao concluir este tema, vocé reconhecera a identidade do CRIA, compreendera seus

principios e iniciara sua caminhada como guardido da cultura do cuidado.
Historia viva do territorio
Toda comunidade possui uma histdria.

Essa histdria ndo vive apenas em livros ou fotografias. Ela também esta nas conversas dos
moradores mais antigos, nas brincadeiras das criancas, nas festas populares, nas receitas

de familia, nos modos de trabalhar, nas tradicdes e nos sonhos das pessoas.

Cada territdrio possui desafios, mas também possui muitas riquezas. Por isso, antes de
propor qualquer mudanca, o CRIA ensina que é preciso observar, escutar e aprender com

guem ja construiu essa historia.
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Imagine alguém chegando a sua casa e mudando tudo sem
perguntar como sua familia vive. Provavelmente isso nao faria

sentido. Com a comunidade acontece da mesma forma. Cuidar
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\ comega pelo respeito a historia de quem ja esta ali.

O CRIA reconhece que cada territdrio possui potencialidades prdprias e acredita que
nenhuma transformacao acontece sem respeitar essa identidade. Antes de propor

mudancas, € preciso conhecer, escutar e valorizar aquilo que a comunidade ja construiu.

Na pratica: quando um jovem conversa com um morador antigo, participa de uma festa
tradicional ou aprende uma receita, uma brincadeira ou uma histéria da comunidade, ele

também esta ajudando a preservar o territorio.

| Ideia-chave: Quem conhece a histdria da comunidade aprende melhor a cuidar dela.
O CRIA como organismo vivo

No CRIA, pessoas, espacos, processos € relacdes formam um Unico organismo vivo.

Assim como o corpo humano depende da integracdo entre seus diferentes érgaos para

permanecer saudavel, o Espaco CRIA depende da participacdo de todos para cumprir sua

missao.

Cada pessoa possui uma fungao importante.
Cada ambiente comunica cuidado.

Cada rotina fortalece ou fragiliza o coletivo.

\ Cada decisao produz efeitos sobre toda a comunidade.

\
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Compreender essa interdependéncia ajuda o jovem a perceber que nenhuma acgdo
acontece de forma isolada. Cuidar de um ambiente, acolher uma pessoa, organizar um
material ou conduzir uma atividade sao diferentes formas de fortalecer a vida do

organismo vivo chamado CRIA.

diferente, mas todas trabalham para manter a vida da colmeia. No
CRIA acontece algo parecido: cada pessoa contribui para que a

comunidade floresca.




Na pratica: quando um jovem organiza uma sala antes da chegada das criancas ou
recolhe materiais ao final de uma atividade, ele ndo esta apenas "arrumando o espaco".

Esta ajudando todo o organismo vivo do CRIA a funcionar melhor.

| Ideia-chave: No CRIA, ninguém cuida sozinho. Todos fazem parte do mesmo

organismo vivo.
Etica do cuidado

No CRIA, ética ndo se resume ao cumprimento de regras. Ela se manifesta nas escolhas
cotidianas, na forma como tratamos as pessoas, utilizamos os espacos, organizamos 0s

materiais e assumimos responsabilidades coletivas.

Agir com ética significa compreender que cada gesto produz consequéncias para si, para
0 outro, para o espaco e para a comunidade. Por isso, o cuidado torna-se o principal

critério para orientar decisoes e atitudes.

Na pratica: devolver um material ao lugar correto, chegar no horario combinado,
escutar alguém com atencdo ou cuidar de um espaco sem que ninguém peca também

sao atitudes éticas.
| Ideia-chave: Etica é transformar o cuidado em atitude.
Os Quatro Principios do Cuidar

Toda a Tecnologia Social CRIA esta organizada a partir de quatro principios que orientam

as acoes dos adolescentes, jovens, educadores, familias e comunidade.

Eles ndo acontecem separadamente. Caminham juntos e orientam todas as praticas do
CRIA.

1. Cuidar de Si 2. Cuidar do Outro

Reconhecer emogoes, desenvolver Construir relagdes respeitosas, acolher
presenca, cultivar equilibrio e assumir diferentes formas de pensar, cooperar e
responsabilidade pelo prdprio fortalecer vinculos.

desenvolvimento.



Na pratica: descansar quando
necessario, cumprir os proprios
compromissos, cuidar da saude e

reconhecer quando precisa pedir ajuda.
3. Cuidar do Espaco

Compreender que os ambientes educam e
comunicam cuidado. Organizar, limpar,
preparar e conservar os espagos também

é uma forma de acolher pessoas.

Na pratica: organizar a brinquedoteca,
preparar uma roda de conversa, cuidar do
jardim ou deixar um ambiente limpo

depois de utiliza-lo.

| Ideia-chave: Cuidar comeca em mim,

fortalece toda a comunidade.

Presenca e Pertencimento

Na pratica: ajudar um colega, ouvir antes
de responder, dividir tarefas e acolher quem

esta chegando.

4. Cuidar do Todo

Perceber que cada acao individual influencia
a comunidade, fortalecendo a
corresponsabilidade, a participacao e a

sustentabilidade do territorio.

Na pratica: participar das decisdes do
grupo, cuidar dos materiais coletivos e
pensar em como suas atitudes afetam as

outras pessoas.

alcanca o outro, transforma os espacos e

Cuidar comega pela presenca. Estar presente significa observar com atencao, escutar

com interesse, perceber necessidades e participar conscientemente da vida da

comunidade.

Quando o jovem desenvolve essa presenca, fortalece também seu sentimento de

pertencimento. Ele deixa de ser apenas participante das atividades e passa a reconhecer

que faz parte da construgao do CRIA.

: O pertencimento desperta responsabilidade. Quem se sente parte cuida, participa,
|
|

|
|
propoe melhorias e inspira outras pessoas a fazerem o mesmo. ,'

Na pratica: quando um jovem percebe que uma crianca ficou sozinha durante uma

atividade e decide acolhé-la, demonstra presenca. Quando organiza espontaneamente

um espago porque sente que aquele lugar também é seu, demonstra pertencimento.



| Ideia-chave: Quem se sente parte cuida com mais responsabilidade.
0 jovem como guardido da cultura de cuidado

Ao ingressar na Formacdao AGE, o jovem assume um compromisso que vai além da

aprendizagem de técnicas de gestao.

Isso significa preservar historias, fortalecer vinculos, acolher pessoas, organizar espacos,
respeitar os saberes da comunidade e contribuir para que novas geragdoes encontrem um

territério ainda mais vivo, acolhedor e solidario.

Ser guardido ndo é controlar nem ocupar uma posicdo de autoridade. E colocar seus
talentos a servico do bem comum, compreendendo que pequenas acgdes cotidianas
podem produzir grandes transformagdes quando realizadas com presenca,

responsabilidade e cuidado.

Imagine um jardineiro. Ele nao faz a planta crescer. Apenas cria as |

I
|
: melhores condigdes para que ela floresca. O jovem AGE também é
: assim: cuida das pessoas, dos espacos e das relacdes para que a
|
\

comunidade possa florescer.

Na pratica: um guardido da cultura comunitaria acolhe quem chega, incentiva o
cuidado coletivo, preserva as histdrias do territorio e inspira outras pessoas por meio do

exemplo.

| Ideia-chave: Ser guardido é cuidar da comunidade para que a vida continue

florescendo.



Reaplicando

Tema: Cultura CRIA

"Toda comunidade guarda uma historia. Toda historia merece ser cuidada.”

@ Objetivo
Proporcionar uma vivéncia que desperte pertencimento, valorize a histéria da comunidade e
fortaleca a compreensao do cuidado como fundamento do CRIA.

@ Orientagao para o reaplicador (Preparo prévio):
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Estudar o tema “Cultura CRIA";

Conduza a pratica com calma, sem pressa e sem dar “respostas prontas”.

Organizar o espago em circulo e com musica suave;

Escute mais do que fala e incentive todos a participarem;

Sempre que possivel, prepare o ambiente antes da chegada do grupo;

Selecionar materiais concretos: Cartolina ou papel cartdo; Lapis de cor, giz, canetas;
revistas ou livros descartaveis; Caixa de som e projetor;

Ter em mente os trés ritmos:

T VIVER: sentir, experienciar, conectar;
@ SABER: compreender, aprender, dialogar;
FAZER: aplicar, criar, transformar.

T VIVER (Sensibilizacao) — 20 minutos

Abertura: "Sejam bem-vindos. Eu sou (seu nome) e sou um Jovem CRIA. Hoje ndo vamos
comegar aprendendo sobre o CRIA. Vamos comecgar descobrindo algo muito mais importante: a
historia da comunidade da qual fazemos parte.

Depois entregue uma pequena semente/muda para cada participante. Convide todos a observa-
la durante alguns segundos. Entdo pergunte apenas: "O que existe dentro desta semente/muda
que ainda ninguém consegue enxergar?”

| Ao final das possiveis respostas, diga: "Assim também acontece com cada comunidade.
Existe muito mais vida dentro dela do que conseguimos perceber a primeira vista."

Atividade de sensibilizagao: “Experiéncia de Presenca e Autopercepcao”

1.

Caminhada silenciosa - “Vamos caminhar devagar pelo ambiente. Em siléncio. Quero
que vocés observem tudo: o chdo, a luz, os objetos, os materiais, as pessoas. Vejam sem
pressa. Ougam sem explicar. Apenas percebam.”

Parada de presenca - “Agora, parem onde estdo. Fechem os olhos — se sentirem
conforto. Respirem fundo trés vezes comigo. Sintam como o corpo chega hoje. Cada um
tem um ritmo, uma energia. Tudo isso influencia o espago.”



3. Olhar do cuidado - “Agora quero que vocés olhem o espaco e encontrem um ponto que
chama sua atencao. Pode ser algo bonito, algo fora do lugar, algo que inspira ou incomoda.
Caminhem até esse ponto e observem com cuidado.”

4. Compartilhamento - Vamos formar uma roda. Cada um vai dizer duas coisas: 0 que
percebeu e o que isso faz pensar sobre cuidado. Falem apenas o necessario. A escuta
também é cuidado.”

@ Saber (Dialogo e construcao coletiva) — 1 h e 30 minutos

Agora sim, inicie uma conversa. Pergunte: "O que faz uma comunidade permanecer viva?" Peca
que o seu apoio de campo anote as respostas. Somente depois faca a ligacao com o conteudo.
Explique que o CRIA nasceu justamente para fortalecer aquilo que mantém uma comunidade
viva: as pessoas; as relagoes; os espacos; a cultura; o cuidado.

Apresente entdo os principais conceitos do capitulo: Histéria viva - Organismo vivo - Etica do
cuidado - Os quatro principios - Presenca - Pertencimento - Guardido da cultura.

Fazer (Pratica) — 40 minutos

Painel "A comunidade que queremos cultivar". Agora é o momento de transformar as reflexdes
em criacdo. Divida os participantes em quatro equipes. Cada equipe sorteara um dos Quatro

Principios do Cuidar: T Cuidar de si; @ Cuidar do outro; & Cuidar do espaco; @ Cuidar

do todo. Cada grupo devera imaginar como gostaria que sua comunidade fosse lembrada pelas
préximas geragdes. Cada equipe produzira um Painel do Cuidado, utilizando cartolinas, desenhos,
palavras, colagens, simbolos ou outros materiais disponiveis. O importante é representar, de
forma criativa, a comunidade que desejam construir. Ao final, cada grupo apresentara seu painel,
explicando: Qual principio do cuidar representou; Quais desafios identificou; Quais mudancas
deseja para o futuro; Como os jovens podem ajudar a tornar essa transformacdo possivel. Ao
final, o reaplicador pergunta: "O que acontece quando unimos esses quatro painéis?"

E] Dever de Casa ou Observacoes: “Antes de irmos embora, quero combinar com vocés um
exercicio simples, mas muito importante. Durante esta semana observe sua comunidade com
novos olhos. Procure registrar: "X uma histéria que merece continuar viva; ¢ um gesto de
cuidado entre pessoas; €& um espaco que comunica acolhimento; & uma situagdo em que
vocé percebeu o cuidado com o todo. Depois escolha uma dessas situacdes e pratique um gesto
concreto de cuidado. Registre no Caderninho de Poder ou Bordo: o que observou e o que
realizou e como se sentiu ¢ o que aprendeu. No proximo encontro, compartilhe sua experiéncia
com o grupo.”

Q% Encerramento: Entregue novamente a semente/muda utilizada no inicio. Convide cada
jovem a leva-la consigo. Depois encerre dizendo lentamente: "Hoje cada um de vocés recebeu
uma semente/muda. Mas a maior semente/muda ndo estd em suas maos. Ela esta dentro de
vocés. Cada gesto de cuidado, cada atitude de respeito e cada escolha feita com
responsabilidade ajuda essa semente a crescer. O CRIA acredita que comunidades florescem
quando pessoas comuns decidem cuidar umas das outras. A partir de hoje, vocés também fazem
parte dessa histdria."



Ser Jovem CRIA

"Descobrir guem sou para culdar ao lugar onde pertenco.”

0 que vocé vai aprender

Antes de aprender a organizar um espago, conduzir uma atividade ou participar das
acoes do CRIA, existe uma descoberta importante: compreender quem vocé é e qual

contribuicdo pode oferecer a comunidade.

Cada jovem possui uma histéria Unica, construida pelas experiéncias que viveu, pelas
pessoas que encontrou, pelos desafios que enfrentou e pelos sonhos que deseja realizar.
No CRIA, essa histdria ndo é vista como um obstaculo, mas como um ponto de partida.
Acreditamos que cada pessoa carrega talentos, potencialidades e capacidades que

podem florescer quando encontram um ambiente de cuidado, confianga e participagao.

Neste tema, vocé compreendera que ser Jovem CRIA vai muito além de participar das
atividades da formacao. Significa assumir uma postura diante da vida, reconhecendo que
pequenas atitudes cotidianas podem fortalecer pessoas, transformar espacos e inspirar

mudangas na comunidade.

Ao concluir este tema, vocé reconhecera sua propria trajetdria, compreendera seu papel
no organismo vivo do CRIA e percebera que aprender também significa tornar-se, pouco

a pouco, alguém capaz de cuidar de si, do outro, do espaco e do territdrio.
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Ser Jovem CRIA é reconhecer que cada pessoa possui uma histdria, talentos e :
possibilidades Unicas. Quando esses talentos sdo colocados a servico da comunidade, o:
. o . L |
jovem fortalece seu proprio desenvolvimento e contribui para que outras pessoas

|

também floresgam. /

Identidade e trajetoria pessoal

Cada pessoa possui uma histdria que ninguém mais podera viver da mesma maneira.
Existem familias diferentes, caminhos diferentes, sonhos diferentes e desafios diferentes.

E justamente essa singularidade que torna cada jovem importante para sua comunidade.

A identidade ndo nasce pronta. Ela é construida ao longo da vida, nas relacdes que
estabelecemos, nas escolhas que fazemos e nas experiéncias que vivemos. Cada
encontro, cada dificuldade superada e cada gesto de cuidado ajudam a revelar quem

estamos nos tornando.

No CRIA, conhecer a propria histéria nao significa permanecer preso ao passado.
Significa reconhecer de onde vocé veio, perceber os aprendizados que ja conquistou e

descobrir quais talentos ainda podem florescer.

Assim como uma semente precisa de tempo, cuidado e boas condigdes para crescer,
cada jovem também possui um ritmo proprio de desenvolvimento. Nado existe

comparacao entre pessoas. Cada trajetdria possui seu tempo, seu valor e sua beleza.

Por isso, antes de aprender a cuidar do Espaco CRIA, o jovem é convidado a olhar para

si mesmo, reconhecendo suas forgas, seus limites e suas possibilidades de crescimento.

Na pratica: imagine dois jovens participando da mesma formacao. Um gosta de
conversar e acolher as pessoas; o outro prefere organizar materiais e preparar 0s
ambientes. Nenhum é melhor que o outro. Cada um possui talentos diferentes que
podem fortalecer a comunidade. Conhecer essas caracteristicas ajuda o jovem a

descobrir como pode contribuir com o CRIA.

| Ideia-chave - Quem conhece sua histéria compreende melhor quem é&.



Autoestima e protagonismo

No Quando o jovem reconhece seu valor, passa a perceber que também pode contribuir
para transformar a realidade ao seu redor. A autoestima nao nasce apenas dos elogios
que recebemos, mas da experiéncia de descobrir que somos capazes de aprender,

superar desafios e colaborar com outras pessoas.

No CRIA, protagonismo nao significa ser o centro das atengdes ou fazer tudo sozinho.
Significa colocar os proprios talentos a servico do bem comum, assumindo
responsabilidades, participando das decisdes e contribuindo para que a comunidade

cresga junto.

Um jovem protagonista observa, propde, coopera, aprende com 0s erros e compreende
que toda transformacao coletiva comega com pequenas atitudes realizadas de forma

consciente.

Cada vez que vocé acolhe alguém, organiza um ambiente, cumpre um compromisso ou
ajuda um colega, fortalece ndo apenas sua autonomia, mas também a confianca que a

comunidade deposita em vocé.

Na pratica: quando um jovem percebe que um colega esta com dificuldade e se oferece
para ajudar, ou quando assume espontaneamente a organizagao de um espacgo antes do
inicio das atividades, demonstra protagonismo. Essas atitudes mostram que ele

compreendeu que cuidar também é uma forma de liderar.
| Ideia-chave - Quem acredita em seu valor encontra maneiras de contribuir.
0 lugar do jovem no territorio

Nenhuma comunidade é construida apenas pelos adultos. Afinal, vocés, jovens, também

produzem cultura, fortalecem relagdes, criam solucoes e inspiram mudancas.

No CRIA, o territério ndo é apenas o lugar onde moramos. E o espaco onde construimos
vinculos, compartilhamos histdrias, reconhecemos desafios e cultivamos sonhos para o

futuro.

Por isso, o jovem é convidado a conhecer sua comunidade com um novo olhar:

percebendo suas riquezas, suas necessidades e as oportunidades de contribuir para que



ela se torne um lugar cada vez mais acolhedor para criancgas, adolescentes, familias e

idosos.

Quanto mais conhecemos o territdrio, maior se torna nosso sentimento de pertencimento

e nossa responsabilidade por aquilo que acontece nele.

Na pratica: observar uma praca que precisa de cuidados, valorizar uma tradicdo da
comunidade, conversar com moradores mais antigos ou participar de uma agao coletiva

sao formas de conhecer melhor o territdrio e fortalecer o sentimento de pertencimento.
| Ideia-chave - Toda comunidade cresce quando seus jovens encontram seu lugar.
Compromisso coletivo

Viver em comunidade significa compreender que nossas escolhas produzem efeitos sobre

outras pessoas.

Cada gesto fortalece ou fragiliza o organismo vivo do CRIA. Uma palavra de incentivo
pode despertar confianca. Um espaco organizado acolhe quem chega. Um compromisso
cumprido fortalece o trabalho coletivo. Da mesma forma, a falta de cuidado também

afeta o grupo.

Por isso, no CRIA, compromisso ndo é apenas cumprir horarios ou realizar tarefas. E
assumir, com responsabilidade, a decisao de cuidar das pessoas, dos espacos e das

relacdes que tornam possivel a vida comunitaria.

Quem compreende essa responsabilidade deixa de agir apenas por obrigacao e passa a

colaborar porque reconhece que faz parte do todo.

Compromisso coletivo significa compreender que cada atitude individual influencia a vida
do grupo. Quando cada pessoa faz sua parte, o organismo vivo da comunidade torna-se

mais forte.

Na pratica: chegar no horario combinado, cuidar dos materiais utilizados por todos,
cumprir uma tarefa assumida e respeitar os acordos do grupo sao atitudes simples que

fortalecem a confianga e tornam a convivéncia mais harmoniosa.

| Ideia-chave - Pequenas atitudes fortalecem grandes transformacoes.



Presenca e postura
Toda transformagao comeca pela presenca.

Estar presente nao significa apenas estar fisicamente em um lugar. Significa participar
com atencao, observar o que acontece ao redor, escutar com respeito, perceber

necessidades e agir de forma consciente.

No CRIA, a postura de um jovem comunica muito antes das palavras. A maneira como
acolhe uma pessoa, organiza um ambiente, participa de uma roda de conversa ou realiza

uma tarefa transmite cuidado, respeito e responsabilidade.

A presenca transforma pequenas acoes em experiéncias significativas. Um gesto simples,
realizado com atencdo e intencao, pode fortalecer vinculos e inspirar outras pessoas a

também cuidarem da comunidade.

Na pratica: durante uma roda de conversa, presenca significa ouvir quem esta falando
sem interromper. Durante uma atividade, significa realizar cada tarefa com atencao e
responsabilidade. Esses pequenos gestos mostram respeito pelas pessoas e pelo espaco

compartilhado.
| Ideia-chave - Antes de falar, nossa presenca ja comunica quem somos.
0 aprender sendo

No CRIA, aprender nao significa apenas adquirir novos conhecimentos.

Cada atividade, cada vivéncia, cada conversa e cada desafio ajudam o jovem a
desenvolver novas capacidades, ampliar sua consciéncia e fortalecer sua forma de estar

no mundo. E por isso que dizemos que o aprendizado acontece sendo.

Enquanto aprende a organizar um espaco, o jovem desenvolve responsabilidade.

/
|
: Enquanto aprende a dialogar, fortalece sua escuta. Enquanto participa da comunidade,
|
!

amplia seu sentimento de pertencimento.

Pouco a pouco, o conhecimento deixa de ser apenas uma informagdo e torna-se uma

maneira de agir, conviver e cuidar.



Na pratica: durante uma atividade, vocé aprende mais do que a tarefa proposta. Ao
organizar um espaco, desenvolve responsabilidade; ao acolher alguém, fortalece a
empatia; ao trabalhar em equipe, aprende a cooperar. Assim, cada experiéncia também

forma quem vocé é.
| Ideia-chave - No CRIA, aprender é transformar quem somos.

Ao longo da Formacdao AGE, vocé aprendera ferramentas de gestdao, comunicacgao,
organizagao e mobilizagdo comunitaria. Mas todas essas competéncias nascerao de algo

ainda mais importante: da pessoa que vocé escolhe se tornar.

Ser Jovem CRIA é compreender que cada talento ganha mais sentido quando é colocado
a servico do bem comum. E reconhecer que ninguém transforma uma comunidade
sozinho, mas que toda comunidade pode ser transformada quando cada pessoa decide

oferecer o melhor de si.



Reaplicando

Tema: Ser Jovem CRIA

"Descobrir guem sou para cuidar do lugar onde pertenco.”

@ Objetivo

Fortalecer a identidade, o pertencimento e o protagonismo dos jovens, favorecendo o
reconhecimento de seus talentos, de seu lugar no territdrio e de seu compromisso com o cuidado
da comunidade.

© Orientagao para o reaplicador (Preparo prévio):
< Estudar o tema “Ser Jovem CRIA";
» Conduza a pratica com calma, sem pressa e sem dar “respostas prontas”.
» Organizar o espaco em circulo e com musica instrumental tranquila para os momentos de
sensibilizagao;
% Disponha uma vela (ou outro elemento simbolico permitido), um tecido no centro,
pequenos espelhos (ou cartdes espelhados, se possivel) e réplicas dos materiais do CRIA;
< Separe folhas A4, revistas, lapis de cor, canetas, barbantes e post-its, massinhas de
modelar de diferentes cores ou massinhas de biscuit;
< Durante todo o encontro, lembre-se de que vocé ndo conduzira uma aula, mas uma
experiéncia.
Ter em mente os trés ritmos:
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T VIVER: sentir, experienciar, conectar;
@ SABER: compreender, aprender, dialogar;
FAZER: aplicar, criar, transformar.

T VIVER (Sensibilizacao) — 20 minutos

Abertura: "Sejam bem-vindos. No encontro anterior conhecemos a historia da comunidade.
Hoje vamos conhecer a historia que da sentido a todas as outras: a sua. Porque nenhuma
comunidade se transforma sem pessoas. E nenhuma pessoa transforma uma comunidade antes
de descobrir quem é.”

Atividade de sensibilizacao: “Os espelhos da comunidade”

Convide todos a caminhar lentamente pelo espaco. Durante a caminhada, faca perguntas
pausadamente. Nao espere respostas. Apenas permita que elas sejam sentidas. Perguntas: Que
pessoa marcou sua vida por um gesto de cuidado? O que ela fez? Que qualidade vocé admira
nas pessoas? Que tipo de pessoa vocé gostaria de se tornar daqui a alguns anos? Que marca
gostaria de deixar na sua comunidade?



Ao final da caminhada, entregue um pequeno espelho (ou cartdo espelhado). Peca apenas que
observem o préprio rosto durante alguns segundos. Depois diga: "A pessoa que esta diante de
vocé pode transformar muitas vidas. Mas primeira precisa acreditar em si e que também faz
parte dessa comunidade."

@ Saber (Dialogo e construcio coletiva) — 1 h e 30 minutos

O reaplicador inicia o didlogo: "Ser Jovem CRIA néo significa apenas participar das atividades.
Significa descobrir que cada pessoa possui talentos uUnicos e que esses talentos fazem diferenga
quando sdo colocados a servigo da comunidade. "

A partir desse didlogo, apresente os principais conteldos do tema: identidade e trajetdria
pessoal; autoestima e protagonismo; o lugar do jovem no territério; compromisso coletivo;
presenca e postura; aprender sendo. Sempre relacionando cada conceito as experiéncias vividas
pelos proprios jovens.

Perguntas para a roda: Em que momento vocé percebeu uma qualidade sua? Que talento
vocé gostaria de desenvolver? Como esse talento pode ajudar outras pessoas? O que significa
fazer parte do CRIA? Que tipo de jovem vocé deseja se tornar? Enquanto o grupo conversa, o
apoio de campo do reaplicador registra, em um cartaz, as palavras que surgem com frequéncia.
Ao final, mostra que essas palavras representam aquilo que caracteriza um Jovem CRIA.

Fazer (Pratica) — 40 minutos

"Modelando o Futuro que Queremos Cuidar". O reaplicador organiza as réplicas (Utero, bebé,
mamas e outros materiais utilizados pelo CRIA) no centro da roda e convida o grupo a observa-
las em siléncio por alguns instantes. Fala: "Antes de comecarmos, quero convidar vocés a
observar estes materiais. Aproximem-se com calma. Vocés podem olhar de perto, tocar, fazer
perguntas e perceber os detalhes de cada um deles. E por isso que esses materiais fazem parte
do CRIA. Eles representam nossa missdao de cuidar da vida desde o inicio e de construir
comunidades onde criancas, adolescentes, jovens e familias possam viver com qualidade. Se
cada um de nds também faz parte dessa missao, qual é o cuidado que vocé deseja oferecer a
sua comunidade? Em suas maos vocés receberdo massinhas. Quero convidar cada um a modelar
um simbolo — ndo precisa ser perfeito — que represente aquilo que vocé acredita poder oferecer
como Jovem CRIA. Pode ser uma arvore, caso deseje ajudar outras pessoas a crescer ou
qualquer outro simbolo que faga sentido para vocé.”

Ao final: as esculturas sao expostas e apresentada. Apos todas as apresentacdes, o reaplicador
encerra dizendo: “Observem o que construimos juntos. Cada simbolo é diferente, porque cada
pessoa possui uma histéria, um talento e uma forma Unica de cuidar. Sozinho, cada elemento
tem seu valor. Mas, quando reunimos todos eles, nasce algo maior: uma comunidade viva,
construida pela diversidade, pela cooperagao e pelo compromisso com o bem comum.”

E] Dever de Casa ou Observacgoes: entrega da atividade solicitada no ultimo encontro.

9% Encerramento: Observem o que construimos juntos. Cada simbolo é diferente, porque
cada pessoa possui uma histdria, um talento e uma forma Unica de cuidar. Sozinho, cada
elemento tem seu valor. Mas, quando reunimos todos eles, nasce algo maior: uma comunidade
viva, construida pela diversidade, pela cooperacao e pelo compromisso com o bem comum.



Introducao a Gestao Integrada

"Cuidar € perceber que tudo o que fazemos influencia a vida que acontece ao nosso redor.”

O que vocé vai aprender

Quando ouvimos a palavra gestdo, muitas pessoas imaginam alguém organizando
documentos, controlando horarios ou distribuindo tarefas. No CRIA, porém, gestao
possui um significado muito mais amplo. Ela comega antes de qualquer planejamento e
se revela na forma como olhamos para as pessoas, organizamos 0s espagos, conduzimos

as relagdes e assumimos responsabilidade pelo bem comum.

Neste tema, vocé descobrird que gerir é cuidar. Aprendera que cada escolha — desde
preparar um ambiente até acolher uma pessoa ou organizar uma atividade — influencia
a experiéncia de todos que fazem parte do Espaco CRIA. Também compreendera que a
gestao nao acontece apenas por meio de procedimentos, mas principalmente pela

qualidade da presenca de quem cuida.

Ao concluir este tema, vocé reconhecera que a gestao integral nasce da integracao entre
o cuidado de si, do outro, do espaco e do todo. Mais do que aprender técnicas de
organizagao, comecara a desenvolver um olhar capaz de perceber aquilo que mantém

vivo 0 organismo do CRIA.
Gestao como cuidado

A palavra gestao costuma ser associada ao ato de administrar pessoas, controlar
recursos ou organizar tarefas. No CRIA, porém, ela ganha um significado diferente. Gerir
é criar as condicOes para que a vida comunitaria aconteca com equilibrio, beleza,

intencionalidade e sentido.

Isso significa compreender que nenhuma tarefa existe isoladamente. Quando um
ambiente é preparado com cuidado, ele acolhe melhor quem chega. Quando os materiais
estao organizados, facilitam a aprendizagem. Quando uma atividade comega no horario
combinado, transmite respeito pelo tempo das pessoas. Quando alguém é recebido com

atencao, fortalece-se o sentimento de pertencimento.



A gestdo, portanto, ndo acontece apenas nos grandes projetos. Ela esta presente nos
pequenos gestos cotidianos que, muitas vezes, passam despercebidos, mas sustentam

toda a experiéncia vivida no Espaco CRIA.

Na pratica: imagine que um grupo de criancas chegara em poucos minutos para uma
atividade. O AGE observa que a sala ainda esta desorganizada, algumas cadeiras

impedem a circulagdo, faltam materiais e o ambiente esta silencioso e pouco acolhedor.

Em vez de apenas cumprir uma lista de tarefas, ele prepara o espaco pensando em
guem ira utiliza-lo. Organiza os materiais, abre as janelas, ajusta o ambiente, recebe

cada crianga pelo nome e verifica se todos se sentem acolhidos.

Nada disso aparece em um relatério, mas tudo isso transforma a experiéncia das

pessoas. Essa também é gestdo.

| Ideia-chave - No CRIA, gestdo ndo é controlar pessoas. E criar condicdes para que a

vida comunitdria aconteca com cuidado, equilibrio e participacao.
Organizacao viva

Organizar nao significa apenas colocar objetos em seus lugares. Significa compreender

que cada ambiente possui uma fungao, um ritmo e uma influéncia sobre quem o utiliza.

No CRIA, o espaco participa do processo educativo. Ele comunica cuidado antes mesmo
das palavras. Um ambiente limpo, bonito e funcional desperta seguranca, favorece a

convivéncia e convida as pessoas a também cuidarem dele.

Por isso, organizar um espaco ndo é uma tarefa mecanica. E um gesto de acolhimento
que prepara o terreno para que a aprendizagem, 0s encontros e as relagdes acontegam

de forma mais harmoniosa.

Na pratica: antes de uma roda de conversa, o AGE reorganiza as cadeiras em circulo.
Poderia deixa-las como estavam. Mas escolhe criar uma disposicdao que permita que
todos se enxerguem. Esse pequeno gesto favorece o didlogo, reduz barreiras e fortalece

a participacao do grupo.

| Ideia-chave - Organizar ndo € apenas colocar objetos em ordem. E preparar

ambientes que favorecam encontros, aprendizagem e cuidado.



Ritmos e fluxos do espaco

Tudo o que vive possui ritmo.
Nosso corpo possui ritmo.

A natureza possui ritmo.
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As comunidades também.

Assim como cada pessoa possui seu proprio ritmo, os espacos e as comunidades também
vivem ciclos. Existem momentos de chegada, de maior movimento, de concentracao, de

descanso e de encerramento.

O AGE aprende a perceber esses ritmos para organizar melhor as atividades e antecipar
necessidades. Quando compreende o fluxo do espaco, consegue preparar materiais
antes que facam falta, apoiar colegas antes que precisem pedir ajuda e perceber

situagdes que ainda estdo comegando a surgir.

Mais do que reagir aos acontecimentos, aprende a acompanhar o movimento da vida

comunitaria.

Na pratica: durante uma oficina, o AGE percebe que o grupo comeca a ficar disperso.
Antes que a atividade perca seu ritmo, propde uma pequena pausa, reorganiza o

ambiente e ajuda o educador a retomar a atencao do grupo.

| Ideia-chave - Os ritmos organizam a vida. Quando aprendemos a percebé-los,

conseguimos cuidar das pessoas antes mesmo que aparecam 0s problemas.
Corresponsabilidade

Nenhuma comunidade se sustenta quando apenas algumas pessoas cuidam dela. No

CRIA, todos participam da construcao do ambiente coletivo.

Corresponsabilidade significa reconhecer que cada atitude fortalece ou enfraquece aquilo

que estamos construindo juntos.

uando alguém guarda um material apos utiliza-lo, ajuda quem vira depois.

o O
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1 Quando chega no horario combinado, respeita o tempo do grupo. Quando acolhe |
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um colega que esta com dificuldades, fortalece a equipe.
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Pequenos gestos cotidianos mantém vivo o organismo do CRIA.



Na pratica: apds uma atividade, todos ja comecaram a sair. O AGE percebe que alguns
materiais ainda permanecem espalhados. Em vez de esperar que alguém resolva,
convida os colegas a organizarem juntos o ambiente. Ao fazer isso, transforma uma

simples arrumagdo em uma experiéncia de cooperacao.

| Ideia-chave - Cuidar deixa de ser obrigacdao quando compreendemos que fazemos

parte do mesmo organismo Vivo.
Fungao social da gestao

No CRIA, a gestao nao existe apenas para manter o espaco funcionando. Ela existe para

fortalecer a comunidade.

Quando um ambiente esta preparado, as familias sentem-se acolhidas. Quando as *®

atividades acontecem com organizacao, aumenta a confianca das pessoas.

/
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1 Quando existe cooperagao entre a equipe, o cuidado chega com mais qualidade as
|

|
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|
|
|
\ criancas, aos adolescentes e as familias. ,'

Por isso, cada acao de gestdao também possui uma funcao social. Ela fortalece vinculos,

inspira novas atitudes e contribui para o desenvolvimento do territdrio.

Na pratica: uma familia visita o Espaco CRIA pela primeira vez. E recebida com
atencdao, encontra um ambiente organizado e percebe que existe cuidado em cada
detalhe. Essa experiéncia fortalece a confianca e aumenta seu desejo de participar das

acoes da comunidade.
| Ideia-chave - Toda boa gestao fortalece a vida da comunidade.
Introdugao a governanga comunitaria

Cuidar de uma comunidade ndo é responsabilidade de uma Unica pessoa. No CRIA, as

decisOes sdo construidas por meio do didlogo, da cooperacao e da participacao.

Isso exige escutar diferentes opinides, compartilhar responsabilidades, respeitar acordos
e compreender que as melhores solugdes costumam nascer quando diversas pessoas

colocam seus conhecimentos a servigo do bem comum.



Na pratica: o grupo precisa decidir como reorganizar um espaco utilizado por diferentes
equipes. Em vez de alguém decidir sozinho, o AGE promove uma conversa, escuta as
necessidades de todos e ajuda o grupo a construir um acordo. Assim, aprende que

governar uma comunidade significa cultivar participacao e corresponsabilidade.

| Ideia-chave - Liderar é fortalecer a capacidade de cuidar coletivamente.

/ n . - =
Ao longo deste tema, vocé percebeu que a gestdo integral ndo comeca nas |

ferramentas nem termina nas tarefas. Ela nasce da maneira como cada pessoa

escolhe estar presente no mundo.

Quando vocé aprende a cuidar de si, fortalece sua capacidade de cuidar do outro.
Quando cuida do outro, cria relagdes mais saudaveis. Quando cuida do espaco,
transforma ambientes em lugares de aprendizagem e acolhimento. E quando
compreende que tudo isso esta interligado, passa a cuidar também do todo: da

comunidade, do territorio e das futuras geracoes.

4

E esse movimento que transforma a gestao em uma expressao do cuidado. Mais
do que administrar um espago, o AGE aprende a cultivar as condi¢des para que a

vida floresca, reconhecendo que cada pequeno gesto contribui para manter vivo o
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organismo do CRIA. p



Reaplicando

Tema: Introducdo a Gestdo Integral

"Toda transformacdo comeca quando percebemos que pequenos gestos também
organizam a vida.”

@@ Objetivo
Despertar nos jovens a percepcao de que a gestao acontece nas pequenas escolhas cotidianas,
fortalecendo o cuidado de si, do outro, do espaco e da comunidade.

© Orientagao para o reaplicador (Preparo prévio):
< Estudar cuidadosamente o tema "Introducdo a Gestao Integral”

Conduza a pratica com calma, sem pressa e sem dar “respostas prontas”.

» Organizar o espaco em circulo e com musica instrumental tranquila para os momentos de
sensibilizagao;

% Cologue um tecido no centro da roda com alguns objetos simples (uma planta, uma pedra,
uma vela elétrica ou outro elemento simbdlico permitido, um livro, uma caneca, um
brinquedo do CRIA e um pedaco de tecido colorido);

< Separe cartOes, papéis, canetas e pequenos objetos que possam ser reorganizados pelo
grupo.

Ter em mente os trés ritmos:
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T VIVER: sentir, experienciar, conectar;
@ SABER: compreender, aprender, dialogar;
FAZER: aplicar, criar, transformar.

T VIVER (Sensibilizagao) — 20 minutos

Abertura: "Sejam bem-vindos. Nos encontros anteriores descobrimos que fazemos parte da
historia da comunidade e que cada um de nds possui um lugar importante nela. Hoje vamos
descobrir outra coisa. Vamos perceber que todos nds fazemos gestdo. Mesmo quando ndo
percebemos. "

Atividade de sensibilizacao: “O espaco fala”

Antes do encontro, receba normalmente os jovens, mas deixe propositalmente o ambiente com
pequenos detalhes desalinhados. Nada exagerado. Apenas o suficiente para provocar percepcao.
Por exemplo: uma cadeira fora da roda; livros espalhados; canetas pelo chao; objetos
espalhados. Depois de alguns minutos pergunte: "Como vocés encontraram este espaco?"
Escute. Depois pergunte: "O que vocés sentiram quando chegaram?" Ainda ndo fale sobre
gestao. Apenas acolha. Agora diga: "Sem conversar entre vocés, quero convidar cada pessoa a
fazer apenas um gesto de cuidado neste espaco." Cada jovem realiza apenas uma pequena agao.
Quando terminarem... Peca que todos observem novamente o ambiente. Pergunte: "O espacgo



continua 0 mesmo?" Depois: "O que mudou?" E finalmente: "Quem mudou esse espaco?"
Conclua dizendo: "Nenhuma pessoa organizou tudo. Cada um realizou apenas um pequeno
gesto. Mas foi a soma desses gestos que transformou o ambiente. Assim também acontece nas
comunidades."

@ Saber (Dialogo e construcio coletiva) — 1 h e 30 minutos

Inicie perguntando: "O que realmente mudou primeiro? O espaco? Ou o olhar de vocés?" A partir
das respostas, conduza naturalmente os conteiidos do tema. Apresente: Gestdo como cuidado;
Organizagao viva; Ritmos e fluxos; Corresponsabilidade; Fungdo social da gestao; Governanga
comunitaria. Sempre relacionando com aquilo que acabou de acontecer. Faga perguntas como:
Quem costuma cuidar dos espacos onde vocés vivem? O que acontece quando ninguém cuida? E
possivel cuidar de uma comunidade sem cuidar das pessoas? Quem organiza a vida da sua casa?
O que muda quando todos ajudam?

Fazer (Pratica) — 40 minutos

" Missdao de Cuidado: Pequenos Gestos, Grandes Transformacoes". O grupo sera dividido em
quatro equipes, e cada uma sorteia um dos Quatro Principios do Cuidar. "X Equipe 1: Cuidar de
Si - "O que pode ajudar as pessoas a cuidarem melhor de si neste espago?" Este grupo pode, por
exemplo: entregar folhetos na escola que incentivem o autocuidado; organizar materiais de uso
coletivo em alguma sala. & Equipe 2: Cuidar do Outro - "Como podemos fazer com que quem
chega aqui se sinta mais acolhido?" Podem: criar placas de boas-vindas; escolher 5 pessoas e
preparar um cartdo com uma mensagem de cuidado. ¢ Equipe 3: Cuidar do Espaco - "O que
este lugar esta pedindo neste momento?" Podem: reorganizar materiais; limpar pequenos
espacos; criar sinalizagdes para preservagao dos ambientes; identificar locais onde normalmente
ha lixo. ® Equipe 4: Cuidar do Todo - "O que pode fortalecer o funcionamento deste espaco
para todas as pessoas?" Podem: organizar um mural de avisos; criar um cartaz de lembretes que
fortalecam a convivéncia.

E] Dever de Casa ou Observacoes: "Embaixador do Cuidado”- A partir de hoje, vocé recebe

um convite especial: tornar-se um Embaixador do Cuidado. Durante esta semana, realize quatro
pequenas agdes, cada uma inspirada em um dos Quatro Principios do Cuidar: cuidar de si, do
outro, do espaco e do todo. As acOes podem acontecer em casa, ha escola, na comunidade, na
igreja, em um projeto ou em qualquer outro lugar onde vocé participe da vida coletiva. O
importante é que sejam iniciativas reais, realizadas por vocé, que contribuam para melhorar o
ambiente ou a convivéncia. Registre cada acao com uma foto, um pequeno video, um desenho
ou um breve relato. Até o préximo encontro, o reaplicador analisard quem cumpriu as missoes
para receberem sua carteirinha de Embaixador do Cuidado CRIA, reconhecendo seu
compromisso em transformar pequenos gestos em grandes mudancgas para a comunidade.

9% Encerramento: "Um gestor ndo espera que tudo esteja perfeito para comegar a cuidar. Ele

percebe pequenas possibilidades de transformacdo e age com presenca, responsabilidade e
intencdo. Muitas vezes, uma comunidade comeca a mudar quando uma unica pessoa decide
fazer, hoje, aquilo que todos esperavam para amanha.”



Comunicacao e Relacoes Humanas

"Toaa palavra deixa uma marca. Toda escuta poae abrir um caminho.”

O que vocé vai aprender

Quando pensamos em cuidado, normalmente lembramos das pessoas. Mas existe outra
forma de cuidar que muitas vezes passa despercebida: o cuidado com os espacos onde a

vida acontece.

Todos os dias nos comunicamos de diferentes maneiras. Falamos, ouvimos, escrevemos
mensagens, fazemos gestos, sorrimos, permanecemos em siléncio e convivemos com
outras pessoas. Mesmo quando nao dizemos nenhuma palavra, nossa presenca

comunica algo.

No CRIA, comunicar vai muito além de transmitir informacdes. Cada conversa fortalece
ou enfraquece vinculos. Cada palavra pode acolher ou afastar. Cada forma de escutar

pode fazer alguém sentir-se respeitado ou invisivel.

Neste tema, vocé compreendera que a comunicacdo faz parte da gestdo do cuidado.
Aprendera a ouvir com atengdo, falar com respeito, reconhecer diferentes pontos de
vista, estabelecer limites de forma ética e representar o CRIA com responsabilidade em

todos os espacos onde estiver.

Ao concluir este tema, vocé percebera que comunicar ndo & convencer pessoas, mas
construir relacbes capazes de fortalecer a confianca, a cooperacao e o pertencimento

dentro da comunidade.
Comunicacao nao violenta

Nem todo conflito nasce da falta de cuidado. Muitas vezes ele nasce da forma como nos

comunicamos.

Uma mesma ideia pode aproximar ou afastar pessoas, dependendo das palavras

utilizadas, do tom de voz, do momento escolhido e da intencao com que é expressa.



A Comunicacdao Nao Violenta nos convida a olhar além das opinides e dos julgamentos.
Antes de responder, procuramos compreender o que a outra pessoa esta vivendo, quais
necessidades estao presentes naquela situacao e como podemos construir um didlogo

respeitoso, mesmo quando pensamos de maneira diferente.

Isso ndo significa concordar com tudo. Significa reconhecer que toda pessoa merece ser

tratada com dignidade.

No CRIA, comunicar com cuidado é escolher palavras que orientam sem humilhar,

corrigem sem desrespeitar e acolhem sem esconder a verdade.

Na pratica: imagine que um colega esqueceu de guardar os materiais depois de uma
atividade. Em vez de dizer: "Vocé nunca organiza nada." Vocé pode dizer: "Percebi que
alguns materiais ficaram fora do lugar. Podemos organiza-los juntos para que todos
encontrem o espaco preparado na proxima atividade?" A situacao é a mesma. O cuidado

na forma de comunicar muda completamente o resultado.

| Ideia-chave - A comunicagao transforma-se em cuidado quando busca compreender

antes de julgar e dialogar antes de confrontar.
Escuta sensivel
Falar é importante. Mas ouvir também é.

Nem sempre as pessoas conseguem dizer exatamente o que sentem. As vezes, o siléncio
comunica medo. Um olhar pode revelar inseguranca. Uma mudanca de comportamento

pode mostrar que alguém precisa de ajuda.

Escutar com sensibilidade significa oferecer atencao verdadeira ao outro, procurando
compreender ndo apenas suas palavras, mas também aquilo que elas expressam sobre

sua experiéncia.

Quando alguém percebe que foi ouvido com respeito, sente-se mais seguro para

participar, aprender e construir relacdes de confianca.

Na pratica: Durante uma roda de conversa, um participante fala muito pouco. Em vez

de pressiona-lo para responder, vocé respeita seu tempo, demonstra interesse e cria um



ambiente em que ele possa participar quando se sentir preparado. As vezes, a melhor

resposta € uma escuta paciente.

| Ideia-chave - Quem aprende a escutar amplia sua capacidade de cuidar das pessoas e

da comunidade.
Presenca relacional

A comunicacao comeca muito antes das palavras. Nossa postura, nosso olhar, nossa
atencdo e nossa disponibilidade também comunicam. E possivel estar presente
fisicamente, mas distante na relagdo. Também é possivel dizer poucas palavras e fazer

alguém sentir-se verdadeiramente acolhido.

Presenca relacional é a capacidade de estar inteiro no encontro com o outro. Significa
oferecer atencao, respeitar o tempo das pessoas, perceber o ambiente e agir de forma

coerente com aquilo que desejamos construir coletivamente.
No CRIA, a qualidade da presenca fortalece a qualidade das relagoes.

Na pratica: enquanto conversa com uma familia, vocé evita interromper, mantém
contato visual, demonstra interesse e escuta antes de responder. Sua atencao comunica

respeito.

| Ideia-chave - As pessoas se lembram menos do que dissemos e muito mais da forma

como as fizemos sentir.
Limites e respeito

Cuidar também significa estabelecer limites. Nem toda situagdo pode ser resolvida
imediatamente. Nem toda decisdo depende de uma Unica pessoa. Respeitar limites

protege as relacoes e fortalece a convivéncia.

No CRIA, dizer "nao" também pode ser uma forma de cuidado quando acontece com
clareza, respeito e responsabilidade. Da mesma maneira, aceitar orientacdes e

reconhecer diferentes papéis fortalece o trabalho coletivo.

Respeito ndo significa auséncia de conflitos. Significa aprender a atravessa-los

preservando a dignidade das pessoas.



Na pratica: Um participante deseja utilizar um material que esta reservado para outra
atividade. Vocé explica a situagdo com tranquilidade, apresenta alternativas e evita

respostas rispidas ou autoritarias.

| Ideia-chave - Os limites existem para proteger as pessoas, fortalecer os vinculos e

garantir o cuidado coletivo.
Comunicagéo institucional bdsica

Quando um jovem AGE fala em nome do CRIA, sua comunicagao representa muito mais
do que sua opinido pessoal. Ela comunica os valores, os principios € o compromisso da
Tecnologia Social com a comunidade. Por isso, toda comunicacao institucional precisa ser

clara, respeitosa, responsavel e coerente com a cultura do cuidado.

Isso vale para conversas presenciais, mensagens de celular, grupos virtuais, redes

sociais, convites, avisos e qualquer outro meio utilizado para dialogar com a comunidade.

Comunicar bem também significa verificar informagOes antes de compartilha-las, utilizar

linguagem adequada ao publico e preservar a confianca construida pelo CRIA.

Na pratica: antes de divulgar o horario de uma atividade, confirme a informacdao com a
equipe. Uma mensagem correta evita duvidas, desencontros e fortalece a confianca das

familias.

| Ideia-chave - Quem comunica em nome do CRIA também cuida de sua credibilidade

perante a comunidade.
Postura comunitaria

Toda comunidade aprende observando as atitudes das pessoas que fazem parte dela.
Por isso, um Jovem CRIA comunica seus valores mesmo quando nao esta conduzindo

uma atividade.

A maneira como cumprimenta alguém, participa de uma reunido, cuida dos materiais,
acolhe visitantes ou resolve pequenas dificuldades revela sua postura diante da

comunidade.

Ser Jovem CRIA significa compreender que cada gesto cotidiano educa. A coeréncia



entre aquilo que dizemos e aquilo que fazemos fortalece a confianca das pessoas e
inspira novas formas de convivéncia. Quando palavras, atitudes e intengdes caminham

juntas, nasce uma comunicacao que gera pertencimento, cooperacao e cuidado.

Na pratica: durante um mutirdo comunitario, vocé percebe que uma pessoa terminou
sua tarefa e ficou sem saber como ajudar. Em vez de esperar que alguém peca,
aproxima-se, acolhe, orienta e convida essa pessoa a colaborar em outra atividade. Seu
gesto comunica pertencimento, iniciativa e cuidado, fortalecendo o organismo vivo do
CRIA.

| Ideia-chave - A comunicagdo mais forte é aquela que pode ser vista nas atitudes

antes mesmo de ser ouvida nas palavras.



Reaplicando

Tema: Comunicacao e Relagdes Humanas

"Antes das palavras, as pessoas escutam nossa presencga.”
@ Objetivo
Despertar nos jovens a consciéncia de que comunicar vai muito além de falar. Toda comunicacao
nasce da presenca, da escuta e da forma como nos colocamos diante do outro. Desenvolver uma

postura relacional baseada no respeito, na sensibilidade, nos limites saudaveis e na
corresponsabilidade, fortalecendo vinculos que sustentam a cultura do cuidado no CRIA.

@ Orientacao para o reaplicador (Preparo prévio):
% Estudar cuidadosamente o tema "Comunicacao e Relagcoes Humanas”

% Lembre-se de que este encontro ndo pretende ensinar técnicas de comunicacdo, mas
provocar uma experiéncia de presenca;

< Prepare o ambiente em circulo, com musica instrumental suave;
< Disponibilize folhas, cartdes, canetas e um novelo grande de I3 ou barbante;

% Separe algumas situagOes escritas em pequenos cartdes (conflitos entre colegas, mal-
entendidos, fofocas, dificuldades de convivéncia, necessidade de comunicar um aviso,
acolher alguém novo...);

% Organize o ambiente para favorecer o olhar entre as pessoas, evitando mesas entre os
participantes.

Ter em mente os trés ritmos:

T VIVER: sentir, experienciar, conectar;
@ SABER: compreender, aprender, dialogar;
FAZER: aplicar, criar, transformar.

T VIVER (Sensibilizacao) — 20 minutos

Abertura: "Sejam bem-vindos. Hoje vamos conversar sobre comunica¢do. Mas, antes de
falarmos sobre esse tema, quero convidar vocés para viver duas pequenas experiéncias. Ndo se
preocupem em acertar ou errar.

Atividade de sensibilizagdao: “1° Momento: Quando a mensagem viaja” - Convide todos os
participantes a permanecerem sentados em circulo. Explique que ninguém podera repetir a
mensagem, pedir que ela seja falada novamente ou fazer perguntas durante a atividade. O
reaplicador sussurrara um trava-lingua apenas uma Unica vez no ouvido do primeiro jovem, que
devera transmitir exatamente o que conseguiu compreender ao colega ao lado, também apenas
uma vez e em voz baixa. A mensagem seguira dessa forma até o Ultimo participante, que a dira
em voz alta ao reaplicador. Somente entdo sera revelada a frase original. Repita a dinamica mais
duas vezes, utilizando trava-linguas diferentes. Ao final, ainda sem explicar o objetivo da
atividade, convide o grupo apenas a observar como a mensagem se transformou ao longo do



percurso, preparando-os para as reflexdes que serdo construidas durante o encontro. “2°
Momento: Encontrando quem pode me ajudar” - Distribua aleatoriamente um cartdao para
cada participante. Metade dos cartdes apresentara uma necessidade ou desafio cotidiano (por
exemplo: "Estou com sede", "Ndo encontro meu caderno") e a outra metade trara a respectiva
solucao ou resposta para essa necessidade (por exemplo: "Tenho agua para compartilhar",
"Encontrei seu caderno"). Ao sinal do reaplicador, todos deverdo circular pelo espaco e encontrar
seu par utilizando apenas gestos, expressoes faciais e mimicas, sem falar, escrever ou emitir
qualguer som. Quando acreditarem ter encontrado a pessoa correspondente, permanecerao
juntos até que todas as duplas sejam formadas. Ao final, o reaplicador revelara as combinacdes
corretas e conduzird uma breve reflexdo: Foi facil compreender o outro sem palavras? O que
ajudou vocés a encontrar a pessoa certa? Em algum momento um gesto foi interpretado de
forma diferente da intengao?

@ Saber (Dialogo e construcio coletiva) — 1 h e 30 minutos

Inicie perguntando: O que comunica mais: nossas palavras ou nossas atitudes? A partir das
respostas, conduza naturalmente os conteidos do mddulo. Sempre os conectando as
experiéncias vividas na sensibilizacdo. Utilize perguntas como: Como percebemos quando alguém
realmente nos escuta? Existe diferenca entre ouvir e escutar? Quando uma palavra machuca? E
possivel falar a verdade sem ferir? Como estabelecer limites sem humilhar? Como nossas
mensagens nas redes sociais também comunicam quem somos? Que imagem do CRIA nossas
atitudes transmitem para a comunidade? Como gostaria que uma familia se sentisse ao
conversar com um Jovem CRIA pela primeira vez?

Fazer (Pratica) — 40 minutos

"Pontes em vez de Muros". Divida os jovens em pequenos grupos e entregue a cada um perfil
ficticio (por exemplo: Jovem CRIA, gestante, cuidador, comunidade ou Espago CRIA) e um tema
relacionado ao encontro, como escuta sensivel, comunicacdo ndo violenta, limites e respeito,
postura comunitaria ou comunicacao institucional. Utilizando revistas, recortes, desenhos,
palavras, emojis e outros materiais disponiveis, cada grupo devera criar uma postagem para uma
rede social ficticia que represente seu personagem e comunique a mensagem de forma
acolhedora, respeitosa e coerente com os valores do CRIA. Em seguida, as postagens serao
expostas e os demais grupos receberdo cartdes com diferentes tipos de comentarios — de apoio,
duvidas, interpretacdes equivocadas, criticas construtivas e até comentarios impulsivos ou
desrespeitosos — que deverao publicar na postagem sorteada. Antes de responder, cada grupo
devera refletir coletivamente sobre como acolher diferentes opinides sem perder o respeito, a
clareza e a postura cuidadora. Ao final, conduza um didlogo perguntando: Como vocés se
sentiram ao receber diferentes tipos de comentarios? O que foi mais dificil: comunicar a
mensagem ou responder as reac0es? O que essa experiéncia nos ensina sobre a
responsabilidade que temos quando nos comunicamos?

E Dever de Casa ou Observagoes: entrega da carteirinha de Embaixador do Cuidado CRIA.

Q% Encerramento: "Finalize destacando que toda comunicacdo deixa marcas e que nossas

palavras, atitudes e respostas podem construir pontes, fortalecer vinculos e inspirar cuidado ou,
ao contrarifo. Por [sso, comunicar é também uma forma de cuidar da comunidade.”



Espaco CRIA

'Os espagos também contam historias. Antes mesmo de alguém falar, o ambiente ja comunica
COMmo as pessoas serao acolhiaas,”
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0 que vocé vai aprender

Quando pensamos em cuidado, normalmente lembramos das pessoas. Mas existe outra
forma de cuidar que muitas vezes passa despercebida: o cuidado com os espagos onde a

vida acontece.

Cada ambiente comunica algo. Um espaco limpo transmite respeito. Um ambiente
organizado inspira confianca. Um lugar bonito desperta bem-estar. Da mesma forma,
espacos desorganizados, sujos ou descuidados podem gerar inseguranca, distragao e

afastamento.

No CRIA, o espaco ndao é apenas o lugar onde realizamos atividades. Ele também
participa da aprendizagem. Cada ambiente acolhe, inspira, organiza os encontros e
fortalece o sentimento de pertencimento. Por isso, cuidar do espago € uma forma

concreta de cuidar das pessoas.

Neste tema, vocé compreendera que a gestdo comeca muito antes da realizacao das
atividades. Ela comeca na preparacao do ambiente, na atencdao aos detalhes, na
organizagao dos materiais, no respeito aos ritmos do espaco e na criagdo de uma

ambiéncia que favoreca o cuidado, a convivéncia e a aprendizagem.



Ao concluir este tema, vocé percebera que um AGE nao organiza apenas salas ou
materiais. Ele prepara experiéncias, cultiva ambientes acolhedores e ajuda a construir
um espaco onde as pessoas desejam permanecer, aprender, conviver e cuidar umas das

outras.
0 ambiente como educador

Talvez vocé ja tenha entrado em um lugar onde imediatamente sentiu vontade de
permanecer. Também pode ter vivido o contrario: entrar em um ambiente

desorganizado, escuro ou descuidado e sentir vontade de ir embora.

Mesmo sem perceber, 0s espacos despertam sensacoes. Eles podem transmitir
tranquilidade, alegria, seguranca ou desconforto. No CRIA, acreditamos que o

ambiente também educa.

Antes mesmo que uma atividade comece, o espaco ja comunica valores, atitudes e
formas de convivéncia. Uma roda preparada com cuidado convida ao didlogo. Materiais
organizados estimulam responsabilidade. Um jardim bem cuidado inspira respeito pela

natureza. Um mural construido coletivamente fortalece o sentimento de pertencimento.

O ambiente torna visivel aquilo que a comunidade valoriza. Por isso, o jovem
AGE aprende a observar o espago com novos olhos. Ele deixa de enxergar apenas
paredes, mesas ou cadeiras e passa a perceber um lugar onde pessoas aprendem,

convivem, criam vinculos e constroem historias.

Na pratica: antes de iniciar uma roda de conversa, o AGE percebe que as cadeiras
estao espalhadas em fileiras. Em vez de comecar a atividade assim, organiza-as em
circulo. Essa pequena mudanca permite que todos se vejam, fortalece o dialogo e

convida a participacao.

| Ideia-chave - O espago também educa. Antes das palavras, o ambiente ja ensina

como as pessoas serao acolhidas e como irao conviver.
Estética do cuidado

No CRIA, beleza é mostrar cuidado. Nao importa se o lugar é simples. Se esta limpo,

organizado e preparado para receber as pessoas, €ele ja é bonito.



A estética do cuidado aparece nos pequenos detalhes: uma mesa arrumada, uma parede
bem conservada, um cartaz legivel, uma planta cultivada, uma boa iluminagdo, materiais

organizados e espagos preparados para receber as pessoas.

Esses gestos mostram que alguém dedicou tempo e atencao para acolher quem chega.
Quando o jovem participa da construgdo dessa estética, compreende que sua acao
influencia diretamente a forma como criancas, familias e comunidade vivem aquele

espaco.

Na pratica: antes da chegada das familias, o AGE organiza os materiais, limpa a mesa,
abre as janelas para iluminar o ambiente e coloca uma planta no centro da roda.

Nenhum desses gestos exige grandes recursos, mas todos comunicam acolhimento.
| Ideia-chave - No CRIA, a beleza é o cuidado que se torna visivel.

Organizacao dos ambientes

Organizar nao significa apenas colocar objetos em seus lugares. Organizar é facilitar a

vida das pessoas.

Quando cada material possui um lugar conhecido, quando os espacos favorecem a
circulacao e quando tudo pode ser encontrado com facilidade, o grupo trabalha com

mais tranquilidade e autonomia.

A organizacao também demonstra respeito pelo tempo das pessoas. Menos tempo
procurando materiais significa mais tempo convivendo, aprendendo e cuidando. Por isso,
o AGE aprende a observar constantemente o ambiente:
e O que esta funcionando? e Como tornar o0 espago mais
¢ O que dificulta as atividades? acolhedor para todos?

¢ O que pode ser reorganizado?

Na pratica: antes de uma oficina, o AGE separa todos os materiais necessarios,
identifica o que estad faltando e deixa tudo acessivel. Quando a atividade comeca,

ninguém precisa interromper o trabalho para procurar objetos ou reorganizar o espaco.

| Ideia-chave - Organizar é criar condigdes para que as pessoas convivam, aprendam e

cuidem umas das outras com mais tranquilidade.



Ritmos do espaco

Assim como as pessoas possuem ritmos, os espacos também vivem ciclos. H4 momentos

de preparacao, de acolhida, de intensa atividade, de reorganizacao e de descanso.

No CRIA, aprender gestdo significa reconhecer esses ritmos e respeita-los. O AGE
percebe que preparar 0 ambiente antes da chegada das pessoas facilita todo o trabalho.
Também compreende que reorganizar o espaco apods cada atividade mantém vivo o
organismo do CRIA e prepara o proximo encontro. Quando respeitamos os ritmos, o
cuidado deixa de acontecer apenas quando surgem problemas e passa a fazer parte da

rotina.

Na pratica: depois de uma atividade muito movimentada, o AGE reserva alguns minutos
para reorganizar os materiais, ventilar o ambiente e preparar 0 espaco para 0 grupo

seguinte. Esse cuidado evita acimulos e preserva a qualidade do ambiente.

| Ideia-chave - Cuidar dos ritmos € manter o organismo vivo do CRIA funcionando com

equilibrio e continuidade.
Limpeza viva

Limpar ndo significa apenas retirar a sujeira. Limpeza viva é preparar o espaco para que
a vida continue acontecendo com qualidade. Quando cuidamos dos ambientes,
preservamos materiais, evitamos desperdicios, promovemos salde e demonstramos

respeito por todas as pessoas que utilizam aquele espaco.

No CRIA, a limpeza nao é castigo nem obrigacao imposta. Ela faz parte da cultura do
cuidado. Cada pessoa participa porque reconhece que o0 espaco pertence a todos. Afinal,
quando cada um cuida de uma pequena parte, todos passam a usufruir de um ambiente

mais bonito, saudavel e acolhedor.

Na pratica: ao perceber papéis espalhados apds uma atividade, o AGE nao espera que
outra pessoa faca a limpeza. Convida 0 grupo a reorganizar o espaco coletivamente,

mostrando que cuidar do ambiente também faz parte da aprendizagem.

| Ideia-chave - Limpeza viva € um gesto de cuidado com as pessoas, com 0 espago €

com a comunidade.



Reaplicando

Tema: Espaco CRIA

" Antes que alguém diga 'seja bem-vindo', o espaco ja falou por nos.”

@ objetivo

Despertar nos jovens a percepcao de que os ambientes também educam e comunicam cuidado.
Compreender que estética, organizagdo, limpeza, ritmos e acolhimento ndo sao detalhes, mas
elementos que fortalecem o pertencimento, a seguranca e a cultura do cuidado vivida no Espaco
CRIA.

@ Orientacao para o reaplicador (Preparo prévio):

7

7

%

Estudar cuidadosamente o tema "Espaco CRIA%

% Organizar previamente uma exposicao com fotografias reais dos diferentes ambientes do
Espaco CRIA, destacando elementos que revelem a estética do cuidado, como organizagao
dos materiais, cantinhos preparados para acolhimento, disposicao das cadeiras, murais,
plantas, brinquedos organizados, iluminagao, cores, elementos naturais e outros detalhes
que expressem intencionalidade e cuidado;

% Preparar o ambiente da formacao de forma acolhedora, organizado, limpo e harmonioso,
para que os proprios participantes vivenciem a experiéncia que sera discutida durante o
encontro;

% Providenciar papeldo, caixas, cartolinas, palitos, tecidos, materiais reciclaveis, cola,
tesouras, canetas, tintas e demais materiais para construgao das maquetes;

% Organizar mesas ou espacos de trabalho para os grupos.

Ter em mente os trés ritmos:

.0

T VIVER: sentir, experienciar, conectar;
@ SABER: compreender, aprender, dialogar;
FAZER: aplicar, criar, transformar.

E VIVER (Sensibilizacdo) — 20 minutos

Abertura: "Sejam bem-vindos. Hoje ndo vamos comegar aprendendo sobre organizacdo ou
limpeza. Vamos comegar aprendendo a observar. Muitas vezes passamos pelos mesmos lugares
todos os dias sem realmente enxerga-los. Mas quem aprende a cuidar desenvolve um olhar
atento para os pequenos detalhes. Hoje faremos esse exercicio.

Atividade de sensibilizacdo: “Exposicdo: A Estética do Cuidado” - Organize uma pequena
exposicao com fotografias reais dos diferentes ambientes do Espaco CRIA. Convide os
participantes a percorrerem a exposicao em siléncio, observando atentamente cada imagem e
percebendo aquilo que, normalmente, passaria despercebido. Oriente-os a olhar além dos
objetos, buscando identificar detalhes que transmitam acolhimento, organizagdo, beleza,
intencao e cuidado. Apds a observacao, entregue pequenos cartdes para que cada jovem registre



quais elementos mais chamaram sua atencao e quais sentimentos aqueles ambientes
despertaram. Relna novamente o grupo e conduza a reflexdao perguntando: O que vocés
perceberam que talvez nunca tivessem notado? O que faz um ambiente parecer acolhedor?
Quais detalhes comunicam cuidado sem utilizar palavras? O ambiente influencia a forma como
nos sentimos e nos relacionamos? A limpeza, a organizacao e a beleza também podem educar?

@ Saber (Dialogo e construcio coletiva) — 1 h e 30 minutos

Inicie perguntando: O que um espaco comunica antes mesmo de alguém dizer ‘bom dia'? A partir
das respostas, conduza naturalmente os conteddos do mddulo, sempre relacionando-os as
percepcoes despertadas durante a exposicao. Durante o didlogo, utilize perguntas como: Como
um ambiente pode fazer uma pessoa sentir que pertence aquele lugar? Existe diferenca entre um
espaco apenas limpo e um espago preparado com cuidado? O que percebemos primeiro quando
chegamos a um lugar novo? Como a organizacao facilita o cuidado com criangas, familias e
visitantes? Que mensagens um ambiente transmite sem utilizar palavras? Como gostariamos que
uma crianca ou uma familia se sentisse ao entrar no Espaco CRIA pela primeira vez? Quais
atitudes de quem cuida ajudam a manter um ambiente sempre acolhedor? Conclua reforgando
que o Espaco CRIA nao é apenas um lugar onde as atividades acontecem, mas um educador
silencioso que ensina, inspira e acolhe por meio de cada detalhe.

Fazer (Pratica) — 40 minutos

" Arquitetos do Cuidado". Divida os jovens em pequenos grupos e convide-os a assumir a missao
de projetar um Espaco CRIA que comunique cuidado antes mesmo da chegada das pessoas.
Cada grupo ficara responsavel por construir a maquete de um ambiente especifico (recepcao,
brinquedoteca, sala de formagao, espago externo, cantinho da leitura, ambiente para gestantes,
cozinha ou outro espago) ou, se preferir, elaborar coletivamente a maquete completa do Espago
CRIA. Utilizando papelao, materiais reciclaveis, cartolinas, tecidos, desenhos e outros recursos
disponiveis, os grupos deverdo representar ndao apenas a organizagao fisica do ambiente, mas
também as intencdes presentes em cada escolha: onde estardo os materiais, como sera a
circulagao das pessoas, quais elementos favorecerao o acolhimento, a beleza, a organizacao, a
limpeza, o pertencimento e a convivéncia. Durante a construgao, incentive-os a refletir: Como
uma crianga se sentiria ao entrar aqui? O que uma gestante perceberia primeiro? Como este
ambiente convida ao cuidado? O que comunica sem utilizar palavras?

E] Dever de Casa ou Observacgoes: caso nao haja tempo suficiente para concluir a maquete

durante o encontro, os jovens poderao levar os materiais para finaliza-la em casa. No préximo
encontro, cada grupo apresentara sua maquete, explicando as escolhas realizadas, as ideias
representadas e o significado de cada elemento construido.

92& Encerramento: "Quando pensamos em cuidado, muitas vezes lembramos das pessoas.
Mas o cuidado também mora nos lugares. Um ambiente preparado com intencdo acolhe antes
das palavras, transmite seguranca antes das orientacoes e desperta pertencimento antes mesmo
do primeiro encontro. Cada cadeira organizada, cada material guardado, cada planta cultivada,
cada detalhe pensado comunica silenciosamente. 'Vocé é esperado aqui'. No CRIA, organizamos
0S espacos ndo porque alguém mandou, mas porque compreendemos que eles também educam.
Afinal, um ambiente que expressa cuidado inspira pessoas a cuidar umas das outras e ajuda a
transformar uma simples constru¢ao em um verdadeiro lugar de encontros, aprendizagens e
esperanga. "



Letramento Digital Basico

"A tecnologia ganha sentiado quando aproxima pessoas, organiza o cuidado e fortalece a vida da
comuniaade.”

0 que vocé vai aprender

Vivemos em um mundo cada vez mais conectado. Todos os dias utilizamos celulares,
aplicativos, redes sociais e diferentes recursos digitais para conversar, estudar, trabalhar
e compartilhar informagOes. Essas ferramentas fazem parte da vida e também estdo

presentes nas acoes do CRIA.

No entanto, a tecnologia, por si s6, ndo transforma uma comunidade. O que produz

transformacao é a forma como escolhemos utiliza-la.

No CRIA, o letramento digital vai além de aprender a usar aplicativos ou equipamentos.
Significa desenvolver uma relacao consciente, ética e responsavel com a tecnologia,
compreendendo que ela deve estar sempre a servico das pessoas, do cuidado e da

comunidade.

Neste tema, vocé aprendera a utilizar ferramentas digitais para organizar atividades,
comunicar-se com responsabilidade, registrar processos, proteger informagdes e
fortalecer o trabalho coletivo. Também compreendera que nenhuma tecnologia substitui
a presenca, a escuta e as relagdes humanas, mas pode ampliar sua capacidade de cuidar

quando utilizada com propdsito.

Ao concluir este tema, vocé perceberd que o verdadeiro dominio da tecnologia ndo esta
em conhecer muitos aplicativos, mas em saber utiliza-los para fortalecer pessoas,

organizar o trabalho e ampliar o impacto das acdes do CRIA.
Inclusdo digital com propdsito

A tecnologia abre portas para aprender, criar, comunicar e participar da vida em
comunidade. Mas nem todas as pessoas tiveram as mesmas oportunidades de acesso ou
aprendizagem. Por isso, no CRIA, inclusao digital significa garantir que todos possam

utilizar os recursos tecnoldgicos de forma consciente, segura e significativa.



Mais do que ensinar a usar ferramentas, buscamos desenvolver autonomia para que
cada jovem compreenda quando, por que e para que utilizar a tecnologia. O objetivo nao
€ estar conectado o tempo todo, mas conectar a tecnologia as necessidades reais da

comunidade.

Quando a tecnologia fortalece a participacao, aproxima pessoas e facilita o cuidado, ela

cumpre seu verdadeiro papel.

Na pratica: imagine que uma familia ndo conseguiu participar de uma atividade porque
esqueceu a data. Em vez de apenas registrar a auséncia, o grupo organiza um lembrete
simples pelo celular, reforcando o convite com antecedéncia. Nesse caso, a tecnologia foi

utilizada para fortalecer vinculos, e ndo apenas transmitir uma informacao.

| Ideia-chave - A tecnologia sé gera transformagdo quando esta a servigo da vida, das

pessoas e da comunidade.
Ferramentas simples de organizacao

Organizar também é cuidar. Quando registramos compromissos, planejamos atividades e
compartilhamos informagdes com clareza, facilitamos o trabalho coletivo e evitamos

esquecimentos.

No CRIA, as ferramentas digitais ajudam a acompanhar acOes, organizar cronogramas,
registrar materiais, elaborar lista de presenca, comunicar atividades e apoiar o

funcionamento do Espago CRIA.

O mais importante ndo é utilizar ferramentas sofisticadas, mas escolher aquelas que
realmente ajudam a equipe a trabalhar de forma colaborativa e organizada. Uma
ferramenta simples, utilizada com constancia e responsabilidade, costuma produzir

resultados muito melhores do que recursos complexos que ninguém consegue manter.

Na pratica: Antes de uma atividade comunitaria, a equipe compartilha uma lista simples
com horarios, responsaveis e materiais necessarios. Cada pessoa sabe o que precisa

fazer, evitando desencontros e fortalecendo a organizacao coletiva.

| Ideia-chave - A melhor ferramenta é aquela que facilita o cuidado e fortalece o

trabalho em equipe.



Comunicagéo ética no ambiente digital

As mesmas atitudes de respeito que cultivamos nas conversas presenciais também
precisam estar presentes nas redes sociais, nos grupos de mensagens e em qualquer

ambiente digital.

: Uma mensagem pode acolher ou ferir. Uma informacao compartilhada
| . . .
I sem cuidado pode gerar duvidas, conflitos ou expor pessoas
|
|

desnecessariamente.

- - - - -

Por isso, antes de publicar, encaminhar ou comentar qualquer conteido, o Jovem CRIA
aprende a perguntar: esta mensagem é verdadeira? E necessaria? Respeita as pessoas

envolvidas? Contribui para fortalecer a comunidade?

Comunicar com ética significa utilizar a tecnologia para construir confianca, e nao para

espalhar julgamentos ou desinformacao.

Na pratica: vocé recebe uma mensagem com informagdes sobre uma atividade do
CRIA, mas percebe que ela ndo foi confirmada pela equipe. Antes de encaminha-la,
procura verificar a informagao. Esse cuidado evita confusdes e fortalece a credibilidade

do trabalho coletivo.

| Ideia-chave - Toda comunicagao digital também é uma forma de cuidar das pessoas e

da comunidade.
Registros vivos

Registrar nao significa apenas guardar informacdes. No CRIA, registrar também é
preservar historias, acompanhar aprendizados e tornar visiveis os caminhos percorridos

pela comunidade.

Fotografias, pequenos textos, listas, relatdrios, desenhos, videos e registros digitais
ajudam a contar como as agoes aconteceram, quais desafios foram enfrentados e quais

transformagdes comecaram a surgir. Cada registro fortalece a memaria coletiva.

Chamamos esses registros de registros vivos porque eles ndao servem apenas para
arquivar o passado. Eles alimentam novas aprendizagens, inspiram outras comunidades

e ajudam a aprimorar continuamente a Tecnologia Social CRIA.



Na pratica: apdés uma atividade, a equipe registra uma fotografia do ambiente
organizado, escreve brevemente o0 que aconteceu e anota os principais aprendizados.
Essas informacOes ajudarao outras pessoas a compreender, adaptar e fortalecer essa

experiéncia no futuro.

| Ideia-chave - Registrar é cuidar da memdria para que o conhecimento continue vivo e

possa inspirar novas transformacoes.
Seguranga digital basica

Assim como cuidamos dos espacos fisicos do CRIA, também precisamos cuidar dos
espacos digitais. Proteger senhas, respeitar a privacidade das pessoas, utilizar
equipamentos com responsabilidade e compartilhar informacoes apenas quando

necessario sao atitudes que demonstram cuidado e ética.

No CRIA, seguranca digital também significa proteger historias, imagens e informacoes
das criancas, adolescentes, familias e equipes, respeitando sua dignidade e seu direito a
privacidade. O cuidado continua existindo mesmo quando a comunicacao acontece por

meio de uma tela.

Na pratica: antes de publicar uma fotografia de uma atividade, a equipe verifica se
existe autorizacao para seu uso e se a imagem respeita a dignidade das pessoas

retratadas.
| Ideia-chave - Proteger informagdes também é uma forma de proteger pessoas.
Tecnologia como apoio ao cuidado

No CRIA, a tecnologia nunca substitui o encontro, a escuta ou a presenca. Ela amplia
possibilidades, organiza processos e aproxima pessoas, mas continua sendo apenas um

instrumento.

O cuidado acontece quando uma familia é acolhida, quando uma crianca encontra um
ambiente preparado, quando um jovem escuta outro jovem ou quando uma comunidade

fortalece seus vinculos.

A tecnologia apoia esse movimento, tornando o trabalho mais organizado, acessivel e



colaborativo, mas o centro da transformacgao continua sendo a relacao humana.

Por isso, um Jovem CRIA aprende a utilizar a tecnologia com equilibrio. Sabe quando ela
pode facilitar o trabalho. E também reconhece quando é hora de guardar o celular, olhar

nos olhos e oferecer sua presenca.

Na pratica: durante uma visita comunitaria, vocé utiliza o celular apenas para registrar
as informacOes necessarias. Depois, guarda o aparelho e dedica atencdo total a conversa

com a familia.

Nesse momento, a tecnologia cumpriu sua funcao e deu lugar ao que realmente

transforma a comunidade: a presenca, a escuta e o cuidado.

| Ideia-chave - A melhor tecnologia continua sendo aquela que fortalece os encontros,

amplia o cuidado e coloca as pessoas no centro de cada decisao.



Reaplicando

Tema: Letramento Digital Basico

" A tecnologia conecta aparelhos. O cuidado conecta pessoas. Quando os dois
caminham juntos, transformam comunidades.

@ objetivo

Despertar nos jovens a compreensao de que a tecnologia é uma ferramenta a servigo da vida, do
cuidado e da transformacao social. Desenvolver um uso consciente, ético e seguro dos recursos
digitais, fortalecendo a comunicacdo responsavel, a organizacao das acdes e os registros das
experiéncias vividas no CRIA.

@ Orientagao para o reaplicador (Preparo prévio):

% Estudar cuidadosamente o tema "Letramento Digital Basico”

% Preparar previamente o acesso ao aplicativo do CRIA (ou sua versao demonstrativa),
certificando-se de que as funcionalidades relacionadas ao acompanhamento das familias,
registros e organizacdo estejam disponiveis para apresentacao;

Organizar projetor ou televisao para demonstracao coletiva do aplicativo;

Providenciar celulares ou tablets (quando disponiveis) para utilizagdo em pequenos grupos;
Preparar fichas ficticias de familias, gestantes ou criancas para simulacdo dos registros,
preservando totalmente a identidade e a privacidade das pessoas;

< Disponibilizar cartdes com situacbes do cotidiano envolvendo comunicagao digital,

compartilhamento de informagGes e uso ético das tecnologias.
Ter em mente os trés ritmos:
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T VIVER: sentir, experienciar, conectar;
@ SABER: compreender, aprender, dialogar;
FAZER: aplicar, criar, transformar.

T VIVER (Sensibilizacao) — 20 minutos

Abertura: "Sejam bem-vindos. Hoje ndo vamos comecgar aprendendo sobre organizagdo ou
limpeza. Vamos comegar aprendendo a observar. Muitas vezes passamos pelos mesmos lugares
todos os dias sem realmente enxerga-los. Mas quem aprende a cuidar desenvolve um olhar
atento para os pequenos detalhes. Hoje faremos esse exercicio.”

Atividade de sensibilizacao: "Conectados para qué?" - Convide os participantes a observarem
uma sequéncia de imagens projetadas ou impressas, representando diferentes situacoes do
cotidiano: uma pessoa falando, enquanto a outra estd ao celular; um jovem auxiliando uma
gestante a acessar uma informacao importante; uma videochamada aproximando familiares;
uma pessoa fotografando uma agdo comunitaria; um profissional registrando informagdes em um
aplicativo de acompanhamento. Apds a observacdo, peca que escolham a imagem que mais
chamou sua atencao e expliguem o motivo. Em seguida, conduza a reflexao perguntando: Em
quais situacOes a tecnologia aproximou as pessoas? Em quais situacOes ela criou distancia? O



que faz uma ferramenta digital estar a servico do cuidado? Como podemos utilizar a tecnologia
para fortalecer nossa comunidade?

& Saber (Dialogo e construcio coletiva) — 1 h e 30 minutos

Inicie perguntando: O celular é apenas uma ferramenta ou também pode ser um instrumento de
cuidado? A partir das respostas, conduza naturalmente os contelddos do mddulo, sempre
relacionando-os as experiéncias compartilhadas pelos participantes. Durante o didlogo, utilize
perguntas como: O que diferencia utilizar a tecnologia por habito ou por propédsito? Que cuidados
devemos ter ao registrar informacOes sobre outras pessoas? Como proteger a privacidade das
familias acompanhadas pelo CRIA? O que torna uma comunicacao digital respeitosa? Como a
tecnologia pode facilitar nosso trabalho sem substituir o encontro humano? Qual a importancia
de registrar informag0es corretamente para acompanhar o desenvolvimento das criangas e apoiar
as familias?

Ao longo da exposicao dos conteudos, inclua o Aplicativo CRIA, demonstrando suas principais
funcionalidades e explicando como ele foi pensado para fortalecer o acompanhamento das
familias, organizar informacdes, apoiar o trabalho dos jovens e contribuir para o cuidado integral
da primeira infancia.

Fazer (Pratica) — 40 minutos

"Tecnologia que Cuida". Divida os jovens em pequenos grupos e convide-os a assumir a missao
de projetar um Espaco CRIA que comunique cuidado antes mesmo da chegada das pessoas.
Cada grupo ficara responsavel por construir a maquete de um ambiente especifico (recepgao,
brinquedoteca, sala de formagao, espaco externo, cantinho da leitura, ambiente para gestantes,
cozinha ou outro espaco) ou, se preferir, elaborar coletivamente a maquete completa do Espago
CRIA. Utilizando papeldo, materiais reciclaveis, cartolinas ... 0os grupos deverao representar nao
apenas a organizacao fisica do ambiente, mas também as intencdes presentes em cada escolha.

E] Dever de Casa ou Observagoes: Apresentacao das Maquetes - Caso as maquetes, do

encontro anterior, ndo tenham sido concluidas ou apresentadas, reserve este momento para que
cada grupo compartilhe seu projeto. Caso tenham concluido anteriormente, como continuidade
do desenvolvimento do letramento digital, cada jovem sera convidado a produzir um video curto
(entre 1 e 3 minutos) registrando sua experiéncia como participante da Formacao Jovem CRIA. O
video devera apresentar, de forma ética, criativa e respeitosa, o que essa formacao tem
significado em sua vida, quais aprendizagens mais o marcaram e de que maneira elas tém
transformado seu olhar sobre si, 0 outro e a comunidade.

% Encerramento: "Vivemos em um tempo em que a tecnologia esta presente em quase

todos os momentos da vida. Ela pode informar, organizar, conectar e facilitar caminhos. Mas
também pode gerar distracdo, afastamento e uso irresponsavel. No CRIA, aprendemos que
nenhuma ferramenta é mais importante do que as pessoas. Por isso, utilizamos a tecnologia com
proposito: para acompanhar melhor uma familia, organizar informagcées com responsabilidade,
fortalecer vinculos e ampliar o cuidado. Porque o que realmente transforma uma comunidade
néo é o aplicativo que estd em nossas maos, mas a intencdo que colocamos em cada gesto ao
utilizé-lo. "



Introducao ao Empreendedorismo Social

"Toaa comunidade floresce quando as pessoas descobrem que seus talentos podem cuidar do
lugar onde vivem.”

0 que vocé vai aprender

Ao longo dos encontros anteriores, vocé descobriu que cuidar de si fortalece sua
presenca, cuidar do outro fortalece as relagdes, cuidar do espaco transforma os
ambientes e cuidar do todo fortalece a comunidade. Agora, é hora de dar mais um passo

nessa caminhada.

Empreender, no CRIA, ndo significa apenas criar um negdcio, vender um produto ou
buscar uma oportunidade de ganhar dinheiro. Antes de tudo, significa aprender a olhar
para a comunidade com atencao, reconhecer suas necessidades e suas potencialidades e

colocar seus talentos a servigo da construgao de solugdes que fortalecam a vida coletiva.

Toda comunidade possui desafios, mas também possui riquezas muitas vezes invisiveis
aos olhos de quem passa apressado. Existem pessoas com conhecimentos valiosos,
tradicOes que atravessam geragOes, formas de cooperagao, recursos naturais, espacos
de convivéncia e talentos que, quando conectados, podem gerar oportunidades para

todos.

Neste tema, vocé compreendera que o empreendedorismo social nasce do cuidado.
Antes de perguntar "o que posso ganhar?", o Jovem CRIA aprende a perguntar: "como
posso contribuir?". Descobrird que toda transformacdao comeca quando alguém decide

agir com responsabilidade, criatividade e compromisso com o bem comum.

Ao concluir este tema, vocé compreendera que empreender é mobilizar pessoas,
fortalecer vinculos e construir solucbes que permitam ao territdrio florescer de forma

mais justa, solidaria e sustentavel.
Empreender como cuidar do territorio

Quando ouvimos a palavra "empreendedorismo”, muitas pessoas imaginam empresas,
produtos ou grandes negdcios. No CRIA, porém, o ponto de partida é diferente.

Empreender é perceber que toda comunidade possui necessidades, sonhos e



potencialidades esperando por alguém disposto a agir.

Uma praca abandonada pode tornar-se um espago de convivéncia. Um quintal pode
transformar-se em uma horta comunitaria. Um conhecimento tradicional pode gerar
novas oportunidades para as familias. Uma roda de conversa pode fortalecer vinculos

entre geracoes.

Empreender é transformar necessidades em possibilidades por meio do cuidado, da

criatividade e da acao coletiva.

O Jovem CRIA aprende que toda grande transformacdo comeca com alguém que

observa, escuta, propde e convida outras pessoas a caminhar juntas.

Na pratica: imagine que, durante uma caminhada pela comunidade, vocé percebe que
muitas criancas ndao tém um lugar agradavel para brincar. Em vez de apenas reclamar da
situagdo, um grupo de jovens organiza um mutirdo para revitalizar um espaco, plantar
arvores, construir brinqguedos com materiais reaproveitados e mobilizar moradores para

cuidar daquele ambiente.

Nesse momento, eles estao empreendendo socialmente, porque transformaram uma

necessidade coletiva em uma acao capaz de melhorar a vida da comunidade.
| Ideia-chave - Empreender é cuidar daquilo que ainda pode florescer.

Economia do cuidado
Toda comunidade produz riquezas. Nem todas podem ser medidas em dinheiro.

Quando alguém acolhe uma familia, compartilha um conhecimento, organiza um espaco,
ensina uma crianga ou fortalece vinculos entre vizinhos, esta produzindo um valor que
também sustenta a vida da comunidade. No CRIA chamamos isso de economia do

cuidado.

Ela reconhece que desenvolvimento humano, cooperagao, confianca, solidariedade e
participacao também geram riqueza. Isso nao significa que o trabalho ou a geracdo de

renda deixem de ser importantes. Pelo contrario.

O cuidado fortalece as pessoas e cria melhores condicdes para que iniciativas



econdmicas sejam mais justas, colaborativas e sustentaveis.

Quando uma comunidade aprende a cuidar das pessoas, fortalece também sua

capacidade de produzir, inovar e construir oportunidades para todos.

| Ideia-chave - O maior patrim6nio de uma comunidade sdo as pessoas que cuidam

umas das outras.

Na pratica: quando um grupo de jovens organiza uma feira comunitaria para divulgar
produtos produzidos pelas familias da comunidade, esta fortalecendo a economia local.
Quando ajuda uma artesa a divulgar seu trabalho pelas redes sociais ou organiza uma
campanha para valorizar agricultores locais, também esta fortalecendo a economia do

cuidado.
Poténcias locais
Toda comunidade possui riquezas que muitas vezes passam despercebidas.

Existem pessoas que sabem plantar, cozinhar, construir, costurar, tocar instrumentos,
contar histdrias, produzir artesanato ou cuidar da natureza. Também existem espacos,
tradicOes, festas populares, conhecimentos antigos e modos proprios de viver que fazem

parte da identidade daquele territdrio.

O Jovem CRIA aprende que desenvolver uma comunidade nao significa substituir esses

saberes, mas reconhecé-los, valoriza-los e conecta-los a novas possibilidades.

Quando aprendemos a enxergar essas poténcias, percebemos que o territdrio possui

muito mais recursos do que imaginavamos.

Na pratica: ao conversar com moradores mais antigos, um grupo de jovens descobre
gue muitas plantas medicinais continuam sendo cultivadas nos quintais das familias. A
partir dessa descoberta, organiza uma oficina para registrar esses conhecimentos e

aproximar criangas e idosos em uma atividade de troca de saberes.

| Ideia-chave - Quem aprende a enxergar as poténcias do territorio descobre que o

desenvolvimento ja comegou antes mesmo de qualquer projeto.



Cooperacdo comunitaria

Nenhuma transformacao acontece sozinha. Assim como o organismo humano depende
da integragao entre seus diferentes 6rgaos para permanecer saudavel, uma comunidade
cresce quando as pessoas aprendem a cooperar. Cooperar significa reconhecer que cada

pessoa possui talentos diferentes e que essas diferencas fortalecem o grupo.

Enquanto alguém organiza, outro comunica.

Enquanto um desenha, outro acolhe.

Enquanto alguns executam, outros planejam.

Quando todos colocam seus talentos a servico do bem comum, surgem solucdes que
dificilmente seriam construidas por uma Unica pessoa. E por isso que o CRIA valoriza

tanto o trabalho em equipe, a escuta, o didlogo e a corresponsabilidade.

Na pratica: na organizacao de uma campanha comunitaria, alguns jovens ficam
responsaveis pela divulgacdo, outros organizam os materiais, outros acolhem os
participantes e outros registram as atividades. Cada funcao é diferente, mas todas sao

igualmente importantes para o sucesso da agao.

| Ideia-chave - Cooperar nao é fazer tudo igual; é colocar diferentes talentos a servigo

de um mesmo proposito.
Sustentabilidade social

Quando falamos em sustentabilidade, muitas pessoas pensam apenas em cuidar da

natureza. Esse cuidado é essencial. Mas o CRIA amplia esse olhar.

Uma comunidade também precisa cuidar de suas relagbes, de seus conhecimentos, de

sua cultura, de seus espacos e das pessoas que viverado ali nas proximas geracoes.

Por isso, sustentabilidade social significa construir acdes capazes de permanecer ao
longo do tempo, fortalecendo vinculos, formando novas liderancas e inspirando outras

pessoas a continuar cuidando da comunidade.

O verdadeiro legado de um projeto nao esta apenas no que ele realiza hoje, mas nas

pessoas que prepara para continuar cuidando amanha.



Na pratica: quando um Jovem CRIA ensina outro jovem a organizar um espaco,
conduzir uma roda ou planejar uma atividade, ndo esta apenas compartilhando uma
tarefa. Esta garantindo que o conhecimento continue vivo e que outras pessoas possam

dar continuidade ao cuidado da comunidade.

| Ideia-chave - Uma transformacdo é sustentavel quando continua produzindo cuidado

mesmo depois que quem a iniciou ja ndo esta presente.
Trabalho com proposito

Ao longo desta formacdao, vocé descobriu que cuidar também € uma forma de

transformar o mundo.

Toda profissao, todo oficio e toda iniciativa podem contribuir para melhorar a vida das
pessoas quando sdo realizados com responsabilidade, ética e compromisso com o bem

comum.

No CRIA, acreditamos que o trabalho ganha um sentido maior quando esta conectado
aos valores que desejamos cultivar na comunidade. Isso significa compreender que
nossos talentos ndo existem apenas para nosso crescimento individual, mas também

para fortalecer a vida coletiva.

Quem trabalha com propdsito ndo busca apenas resultados. Busca deixar um legado de

cuidado, respeito, cooperacao e transformacao.

Ser empreendedor social é justamente isso: colocar seus conhecimentos, sua criatividade
e sua capacidade de mobilizagdo a servico da construgao de um territério mais humano,

acolhedor e sustentavel.

Na pratica: um jovem que aprende fotografia pode registrar a memoria da comunidade.
Quem gosta de tecnologia pode apoiar a comunicacdao do CRIA. Quem gosta de plantar
pode ajudar a construir hortas comunitarias. Quem gosta de ensinar pode apoiar criancas
ou outros jovens em suas aprendizagens. Cada talento encontra seu maior significado

guando contribui para que outras pessoas também possam florescer.

| Ideia-chave - O proposito transforma talento em servigo e trabalho em cuidado.



Conectando os saberes

Ao concluir este tema, talvez vocé perceba que o empreendedorismo social comeca
muito antes de criar um projeto. Ele nasce quando aprendemos a olhar para o territdrio
com sensibilidade, reconhecer suas necessidades, valorizar suas poténcias e

compreender que nossos talentos podem fortalecer a vida coletiva.

Foi exatamente esse caminho que vocé percorreu ao longo do Moédulo Basico. Primeiro
conheceu a cultura do CRIA e a histdria do territdrio. Depois descobriu quem é e qual
lugar ocupa nessa comunidade. Em seqguida, aprendeu que gestdo € uma expressao do
cuidado, desenvolveu formas mais conscientes de se comunicar e percebeu que a

tecnologia pode ser utilizada para fortalecer pessoas e relacoes.

Agora, esses aprendizados convergem para um novo horizonte: compreender que cada
gesto de cuidado pode tornar-se uma iniciativa capaz de transformar realidades.
Empreender, no CRIA, ndo é procurar oportunidades para crescer sozinho. E reconhecer

as necessidades da comunidade e colocar os proprios talentos a servico da vida.

s

E assim que o Jovem CRIA compreende que cuidar também é uma forma de
empreender, e que empreender, quando nasce do cuidado, torna-se um caminho para
cultivar comunidades mais vivas, solidarias e sustentaveis. Mais do que preparar jovens
para desenvolver projetos, o CRIA prepara pessoas capazes de inspirar mudancas,

mobilizar outras pessoas e contribuir para que o territdrio floresca geracao apods geracao.

Na pratica: ao final deste mddulo, observe sua comunidade com um novo olhar.

Pergunte-se:

Que necessidade percebo hoje no lugar onde vivo?

Que riqueza ou potencial da minha comunidade ainda pode ser mais valorizado?

Que talento meu pode contribuir para melhorar essa realidade?

Quem poderia caminhar comigo nessa iniciativa?

| Ideia-chave - Empreender socialmente é transformar o cuidado em agdo, colocando

talentos, criatividade e cooperacao a servico do desenvolvimento da comunidade.



Reaplicando

Tema: Introdugdo ao Empreendedorismo Social

" A tecnologia conecta aparelhos. O cuidado conecta pessoas. Quando os dois
caminham juntos, transformam comunidades.

@ objetivo

Despertar nos jovens a compreensao de que o empreendedorismo social nasce do compromisso
com as pessoas e com o territdrio, reconhecendo talentos, recursos e oportunidades existentes
na comunidade para construir solugdes coletivas que promovam cuidado, sustentabilidade e
transformacao social.

@ Orientagao para o reaplicador (Preparo prévio):

% Estudar cuidadosamente o tema "Introducédo ao Empreendedorismo Social”;

% Preparar previamente o acesso ao aplicativo do CRIA (ou sua versao demonstrativa),
certificando-se de que as funcionalidades relacionadas ao acompanhamento das familias,
registros e organizacdo estejam disponiveis para apresentacao;

Organizar projetor ou televisao para demonstracao coletiva do aplicativo;

Providenciar celulares ou tablets (quando disponiveis) para utilizagdo em pequenos grupos;
Preparar fichas ficticias de familias, gestantes ou criancas para simulacdo dos registros,
preservando totalmente a identidade e a privacidade das pessoas;

< Disponibilizar cartdes com situacbes do cotidiano envolvendo comunicagao digital,

compartilhamento de informagGes e uso ético das tecnologias.
Ter em mente os trés ritmos:
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T VIVER: sentir, experienciar, conectar;
@ SABER: compreender, aprender, dialogar;
FAZER: aplicar, criar, transformar.

T VIVER (Sensibilizacao) — 20 minutos

Abertura: "Sejam bem-vindos. Quando ouvimos a palavra empreendedorismo, muitas pessoas
pensam imediatamente em dinheiro, empresas ou grandes negocios. Mas hoje faremos um
exercicio diferente. Vamos descobrir que existem riguezas muito maiores do que aquelas que
cabem em uma carteira. "

Atividade de sensibilizacdo: "Caca as Riquezas Invisiveis" - Espalhe pelo espaco cartdes contendo
diferentes riquezas que podem existir em uma comunidade, como uma pessoa que sabe
costurar, alguém que cultiva plantas medicinais, uma praca, uma horta, um pescador experiente,
um grupo de jovens, uma avo que conta historias, uma escola, um campo de futebol, um
artesdo, uma receita tradicional ou um espagco comunitario. Convide os participantes a circularem
livremente e escolherem trés cartdes que considerem representar riquezas importantes para sua
comunidade. Em seguida, cada jovem compartilhara suas escolhas explicando por que acredita
que aqueles recursos podem transformar vidas. Registre todas as contribuicdes no painel "Mapa



das Riquezas da Comunidade" e conduza a reflexdo perguntando: O que todas essas riquezas
tém em comum? Por que muitas vezes enxergamos primeiro os problemas e demoramos a
perceber as potencialidades? Como essas riquezas podem gerar oportunidades para cuidar das
pessoas e fortalecer a comunidade? A partir das respostas, introduza naturalmente o tema do
empreendedorismo social.

@ Saber (Dialogo e construcio coletiva) — 1 h e 30 minutos

Inicie perguntando: O que acontece quando uma comunidade aprende a reconhecer suas
proprias riguezas? A partir das respostas, conduza naturalmente os conteldos do mddulo,
relacionando-os as potencialidades identificadas durante a sensibilizacdo. Durante o didlogo,
utilize perguntas como: Toda riqueza precisa ser dinheiro? Como um talento pode transformar
uma comunidade? O que nossa comunidade ja possui que poderia ser melhor aproveitado? Como
podemos gerar oportunidades sem competir, mas cooperando? De que forma cuidar das pessoas
também fortalece a economia local? Qual problema da comunidade desperta em vocé vontade de
agir? Conclua destacando que o empreendedor social nao comega perguntando "quanto posso
ganhar?", mas "que necessidade posso ajudar a transformar?"

Fazer (Pratica) — 40 minutos

"Laboratorio de Ideias que Cuidam". Divida os jovens em pequenos grupos e entregue a cada
equipe uma cartolina para elaborar uma proposta de empreendimento social inspirada nas
riquezas identificadas durante a sensibilizacdao. Cada grupo devera escolher um desafio real da
comunidade — como geracdo de renda, alimentacdo, cuidado com idosos, apoio as gestantes,
gravidez nao intencional ou outro tema relevante — e construir uma ideia capaz de contribuir
para sua transformacao utilizando os talentos, conhecimentos e recursos ja existentes no
territério. Durante o planejamento, deverao responder coletivamente: Que problema queremos
ajudar a resolver? Quais riquezas da comunidade utilizaremos? Quem sera beneficiado? Quem
podera participar? Como essa iniciativa fortalece o cuidado, a cooperacao e a sustentabilidade?
Ao final, cada grupo apresentara sua proposta para os demais participantes, que poderdao
contribuir com sugestdes, novas ideias e possiveis parcerias. Finalize destacando que os
melhores empreendimentos sociais nao nascem da abundancia de recursos, mas da capacidade
de enxergar possibilidades, unir pessoas e transformar talentos em oportunidades de cuidado e
desenvolvimento para toda a comunidade.

E] Dever de Casa ou Observacoes: leia todo o material formativo.

ﬁ Encerramento: "7oda comunidade possui riguezas. Algumas aparecem nas paisagens,
outras vivem escondidas nas maos, nas historias, nos saberes e nos sonhos de gquem mora ali. O
empreendedor social aprende a enxergar essas riquezas antes que elas sejam percebidas por
qualquer outra pessoa. Ele aproxima pessoas, desperta talentos, fortalece vinculos e transforma
necessidades em possibilidades. No CRIA, empreender ndo significa apenas criar um projeto ou
gerar renda. Significa cultivar esperanca, mobilizar a comunidade e cuidar do territorio para que
cada pessoa descubra que também faz parte da solugcdo."”



Realizagao: Apoio:

| thp H‘uemon Project C}’DCA FMDCA

Parceria:

,., Infinis : ﬁ on (s
f\"f teueo Futuro o Instituto ‘wd -



